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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Talla hetkella maailmanlaajuista tilannetta leimaa turvattomuus. Venéjan hydkkayssota Ukrainassa, Gazan tapah-
tumat, korkojen nousu, taloudellinen taantuma, Suomen NATO-jasenyys seka siitd seuranneet Vengjan toimet
itdrajalla nakyvat ja tuntuvat meidan kaikkien jokapaivaisessa elamassa. Turvattomuutta lisddvat myds hallituksen
toimenpiteet julkisen talouden tasapainottamisesta yhdistettyna hyvinvointialueiden talouden sopeuttamistoimiin.
Ihmisia askarruttaa, riittdvatko rahat elamiseen, mitéa palveluja jatkossa yhteiskunnan toimesta tuotetaan ja mista
niitd saadaan.

Kuntien yhtena tehtavana on huolehtia kuntalaistensa hyvinvoinnista, johon kuuluu keskeisena osana kuntalaisten
turvallisuus. Turvallisuuden tunne rakentuu arjen pienista asioista; palveluiden saatavuudesta ja saavutettavuu-
desta, toisista huolehtimisesta ja yhteisollisyydesta.

Tervolan uuden kuntastrategian tavoitteena on viihtyisa, elinvoimainen Tervola. Viihtyiséa Tervola rakentuu elinvoi-
maisuudesta, hyvinvoivista ja aktiivisista kuntalaisista seka tyontekijoista, paikallisesta tuotannosta seka vahvasta
paikallisesta identiteetista. Kaiken timéan yhdistaa positiivinen ja osallistava viestinta. Strategiassa olemme luvan-
neet mm. panostaa kuntalaisten ja tyontekijoiden hyvinvointiin ja turvallisuuteen. Vuoden 2024 talousarvio raken-
tuu uuden kuntastrategian pohjalle. Turvallisuutta halutaan edistdd; mm panostuksia yhteiséllisyyteen lisataan
kaynnistamalla vuonna 2024 osallistava budjetointi, liséksi kylien kehittdmiseen varataan maararahaa. Liikenne-
turvallisuuden parantamiseen panostetaan voimakkaasti yhdessa Lapin ELY-keskuksen kanssa Mattisen kevyen
likenteen vaylan edistamiseksi. Lapsiperheiden vahvaa tukemista jatketaan vauvarahan lisaksi kotihoidon tuen
kuntalisékokeilulla. Kuntalaisten hyvinvointiin panostetaan uudella hyvinvointiohjaajan toimella.

Kunnan tehtavakentasséa on tapahtunut ja on tapahtumassa merkittavid muutoksia sote-palvelujen siirryttya hyvin-
vointialueille 1.1.2023 seka tyollisyydenhoitopalveluiden siirtyessa kuntien tehtavaksi 1.1.2025. Liséksi kunnan
ateriapalvelut on tuotettava jatkossa yhtiomuodossa. Naméa muutokset on huomioitu taloussuunnittelussa.

Kunnan konserniyhtitt investoivat voimakkaasti toimintoihinsa, Tervolan Vuokratalot toteuttaa laajaa peruskor-
jausohjelmaa, Tervolan Energia ja Vesi panostaa merkittavasti sdhkon ja veden toimitusvarmuuteen, joka mah-
dollistaa myds kunnan elinvoimaisuuden lisaéamisen. Korkotason noususta johtuen edelld mainitut investoinnit ei-
vat mahdollistu ilman kunnan tukea, tdhdn varaudutaan talousarviossa. Tervolassa on pitkdan ollut pula
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moderneista vuokra-asunnoista, tata pulaa halutaan poistaa kdynnistamalla vuonna 2024 uuden rivitalon raken-
taminen. Toimenpiteella pyritddn tukemaan myds rakennusalan tydllisyytta.

Kunnanvaltuusto péaatti alentaa Tervolan kunnallisveroprosenttia 6,9 %:iin, joka osaltaan heikentda kuntamme tu-
lopohjaa. Tama yhdistettyn& kuntakonserniyhtididen tukemiseen seka aiemmin tehtyihin paatoksiin johtaa vuoden
2024 tuloksen n. 0,3 miljoonan euron alijadmaan. Lisaksi kuntahistoriamme taloussuunnittelukauden suurim-
masta, l&hes 10 milj. euron investointiohjelmasta johtuen on kuntamme otettava uutta velkaa 5 miljoonaa euroa.

Tuleva vuosi tulee olemaan monella tapaa muutosten vuosi, jolloin edunvalvonnan merkitys korostuu. Valtionra-
hoitusmuutosten lisdksi meidan kaikkien on huolehdittava siitd, etta jatkossakin Tervolassa on tarjolla hyvat ja
laadukkaat kuntalaistemme tarvitsemat palvelut, jarjestajasta riippumatta. Maailma ymparillamme muuttuu ja muu-
tokset heijastuvat myds “lintukotoomme”. Kaytettdvissa olevat resurssit niukkenevat, palvelutarpeet kasvavat ja
valtionrahoituksen riittavyyteen ei voida luottaa. Meidan on entista tarkemmin pohdittava, mita ja miten palveluja
tuotamme ja miten kuntamme elinvoimaisuutta ja viihtyisyytta lishdmme. Kauaskantoisilla, jarkevilla paatoksilla,
pystymme turvaamaan kuntalaisillemme hyvat ja laadukkaat palvelut kohtuullisella verorahoituksella tulevinakin
vuosina viihtyiséssa ja elinvoimaisessa Tervolassa.

Mika Simoska
kunnanjohtaja



YLEISPERUSTELUT

1 Organisaatio

Kunta hoitaa itsehallinnon nojalla itselleen ottamansa tehtavat ja jarjestaa sille laissa erikseen saadetyt tehtavat.
Laissa sdadetaan myds siita, kun tehtavia on jarjestettava yhteistoiminnassa muiden kuntien kanssa. Liséksi kunta
voi sopimuksen nojalla ottaa hoitaakseen muitakin kuin itsehallintoonsa kuuluvia julkisia tehtavid. Kunta hoitaa
sille laissa saadetyt tehtavat itse tai sopii jarjestamisvastuun siirtdmisesta toiselle kunnalle tai kuntayhtymalle.
Jarjestamisvastuulleen kuuluvat palvelut kunta voi tuottaa itse tai hankkia myds muilta palvelujen tuottajilta. Kun-
nan organisaatio voidaan jakaa luottamushenkildorganisaatioon seka henkildstdorganisaatioon

Luottamushenkildorganisaatio Tervolan kunnassa

Kunnan lakisaéateisia toimielimi& ovat kuntalain perusteella valtuusto, kunnanhallitus seka tarkastuslautakunta.
Vaalilain perusteella lakisdateisia toimielimia ovat keskusvaalilautakunta seka vaalilautakunnat. Naiden lisaksi
kunnassa voi olla kunnanhallituksen alaisia lautakuntia pysyvéaisluonteisten tehtavien hoitamista varten, johtokun-
tia laitoksen tai tehtdvan hoitamista varten seké jaostoja ja toimikuntia. Kuntalain mukaisesti kunnanvaltuusto voi
asettaa lautakuntien sijasta valiokuntia hoitamaan kunnanhallituksen alaisena pysyvaisluonteisia tehtavia.

Kevaan 2021 kuntavaaleissa Tervolan kunnanvaltuustoon valittiin 17 valtuutettua. Valtuustokausi vaihtui 1.8.2021
alkaen. Vaalien tuloksena Suomen Keskustalla oli kahdeksan valtuutettua, Vasemmistoliiton ja SDP:n vaaliliitolla
viisi vasemmistolaista ja yksi SDP:n valtuutettu, sek& Perussuomalaisilla kolme valtuutettua, joista kaksi perusti
Sitoutumattomien valtuustoryhméan. Kunnanvaltuusto hyvéaksyi kokouksessaan 18.5.2017 hallintosaannon, joka
tuli voimaan 1.6.2017 alkaen. Hallintosdantdon tehtiin muutoksia viime valtuustokaudella useaan otteeseen. Muu-
tokset koskivat muun muassa luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteita, palveluiden johto- ja oh-
jaustoiminnan uudelleenjarjestelyitd, viranhaltijoiden tehtdvakuvauksia ja paatosvaltuuksia, seké aloiteoikeutta ja
aloitteen kasittelyd. Kunnan luottamushenkiloorganisaatiosta lakkautettiin kehittdmisjaosto 1.8.2021 lahtien ja pe-
rustettiin Tervola-neuvosto.

Viisijasenisen kunnanhallituksen lisaksi talla hetkelld lautakuntia on kolme: maaseutulautakunta, tekninen lauta-
kunta ja sivistyslautakunta. Maaseutulautakunnan jasenmaara on viisi, muiden lautakuntien jAsenmaéara on seit-
semén. Kunnanvaltuuston paéatbksen 16.9.2021 § 117 mukaan sosiaali- ja terveyslautakunnan toiminta lakkasi,
kun tehtavat siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023. Nain ollen sosiaali- ja terveyslautakunnan tulosalue ei siséltynyt
vuoden 2023 eika tulevien vuosien talousarvioon ja taloussuunnitelmiin.

Tervolan kunnan luottamushenkildorganisaatio perustuu edelleen niin sanotun sovelletun valiokuntamallin poh-
jalle, jossa valtuutetut ja varavaltuutetut toimivat enemmistona lautakunnissa. Jarjestelma korostaa valtuutettujen
asemaa korkeimpina kunnallisen paatosvallan kayttajina.

Tulevaisuuden nakymina luottamushenkilotyohon vaikuttavat hyvinvointialuemuutos, globalisaatiokehitys, muut-
toliike, ja ikérakenteen vaikutukset kuntalaisten palvelutarpeisiin. Eduskunta hyvéksyi 23.6.2021 esityksen sosi-
aali- ja terveyspalveluiden uudistuksesta, jonka myodta maahan perustettiin 21 hyvinvointialuetta, joita koskeva
lainsaadanto tuli voimaan 1.7.2021. Hyvinvointialueen ylinta paatosvaltaa kayttaa aluevaltuusto, jonka jasenet va-
litaan aluevaaleilla. Ensimmaiset aluevaalit jarjestettiin tammikuussa 2022. Tervola kuuluu Lapin hyvinvointialuee-
seen, jonka aluevaltuustoon valittiin hyvinvointialueen asukasluvun mukaan 59 valtuutettua. Hyvinvointialue on
vastannut 1.1.2023 alkaen Lapin maakunnan mukaan lukien Tervolan kunnan sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen
jarjestamisesta. Muutos vaikuttaa myds luottamushenkildtyéhén monialaisesti. Kunnan hallintos&éntoé on paivitetty
16.2.2023 vastaamaan muuttunutta tilannetta.



VAIKUTTAMISTOIMIELIMET

Kuvio 1 Luottamushenkiléorganisaatio

Tervolan kunnan henkiléstéorganisaatio

Tervolan kunnan henkildstdorganisaatio pohjautuu osastojakona laajoihin tehtédvékokonaisuuksiin. Osastoja on
kolme: hallinto, sivistys ja tekninen. Osastoa johtaa osastopaallikkd. Kunnanjohtaja ja osastopaallikét seka kun-
nanjohtajan mahdollisesti valitsemat muut viranhaltijat muodostavat johtoryhman, jonka tehtavana on tukea ja
kehittdd kunnan kokonaisjohtamista. Vuoden 2023 alusta johtoryhméan muodostavat kunnanjohtaja, hallintojoh-
taja, tekninen johtaja ja sivistysjohtaja, lisaksi viestintdsuunnittelija on osallistunut johtoryhméan kokouksiin tiedot-
tajana. Henkilostborganisaatiorakenteeseen on tullut pysyvaksi piirteeksi jatkuva muutos. Kuntien lisdéntynyt yh-
teistoiminta, kuntien uudet velvollisuudet ja viimeisimpana hyvinvointialuemuutos ovat vaikuttaneet henkildstén
siirtymisiin viimeisen kymmenen vuoden ajan.

Ymparistoterveydenhuollon tehtévia hoitaa Meri-Lapin ymparistoterveys- ja joukkoliikennejaosto 1.1.2019
voimaan tulleen yhteistydsopimuksen mukaisesti. Vuoden 2019 alusta ympéaristonsuojelutehtavat on ostettu Ro-
vaniemen kaupungilta, jossa tehtdvia hoitaa Rovaniemen ymparistdlautakunta. Vuoden 2019 alusta rakennus-
valvonta on ollut kunnan omaa toimintaa.

Tervolan kunta on profiloitunut maaseutupolitikan suunnannayttdjana. Tervolan kunta on vastannut vuodesta
2011 alkaen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueesta, johon kuuluvat lisdksi Kemin kaupunki, Keminmaan
kunta, Rovaniemen kaupunki, Ranuan kunta, Tornion kaupunki ja Simon kunta.

Kunnanvaltuusto paatti vuonna 2018 siirtda ulkopuolisen palveluntuottajan suoritettavaksi seuraavat palvelut: pe-
rusterveydenhuollon vastaanotto, suun terveydenhuolto, terveysneuvonta, valinehuolto, kuntoutus, réntgen ja pal-
veluntuottajan kayttdmat laboratoriopalvelut seka tydterveyshuolto. Tarjouskilpailussa eniten pisteitd saaneen
Suomen Terveystalo Oy:n kanssa solmittiin hankintasopimus sopimuskaudelle 1.10.2018-31.12.2028. Hankinta-
sopimus siirtyi Lapin hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Lapin hyvinvointialueelle siirtyivat vuoden 2023 alusta
sosiaali- ja terveyspalvelujen henkilosté kokonaisuudessaan. Tama tarkoitti yli 100 tydntekijan siirtymista.

Laki hyvinvointialueesta ei mahdollista kuntien suoraa palvelujen myyntia hyvinvointialueelle, Tervolassa tama
edellyttdaa ateriapalveluiden uudelleenjarjestelyja. Muutos koskettaa koko ruokahuollon henkildstéa. Tervolan
kunta on selvittdnyt vuoden 2023 aikana eri vaihtoehtoja ateriapalveluiden jarjestimiseen siten, ettd nykyisesta
keskuskeittidssa voitaisiin tuottaa seka hyvinvointialueen etta kunnan tarvitsemat ateriat. Tervolan kunta oli mu-
kana Lapin hyvinvointialueen inhouse-yhtié Lapin Ateriapalvelut Oy:n suunnittelussa, mutta yhtio ei aloittanut toi-
mintaansa, koska yhtiéon liittyvia kuntia ja tuotettavia aterioita oli suunniteltua vahaisempi maara.
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Ateriapalvelujen tarjoamisen jatkuvuuden varmistamiseksi kunnanhallitus on 14.12.2022 § 431 tehnyt véliaikaisen
palvelusopimuksen Lapin hyvinvointialueen kanssa ateriapalveluiden jarjestamisesta. Tervolan osalta on jatkettu
selvitysty6td Tervolan kunnan ruokapalveluiden uudelleenorganisoinnista. Selvitystyén kuluessa parhaimpana
vaihtoehtona nahtiin liittyminen Meri-Lapin Kuntapalvelut Oy:n osakkaaksi, mistd kunnanvaltuusto teki paatdksen
7.9.2023

Kuntajakoselvitykset

Tervolan kunta oli 2010-luvulla mukana kahdessa kuntajakoselvityksessa. Ensimmaisen kerran kuntajakoselvitys
tehtiin vuosina 2010-2011 Kemin ja Tornion kaupunkien sekd Keminmaan, Simon ja Tervolan kuntien kesken.
Selvitysmies Timo Sakkisen esityksen kuntien yhdistdmisesta hylkésivat muut kunnat paitsi Kemi. Tervolassa esi-
tys kaatui 4anin 17-4.

Kuntarakennelaki tuli voimaan 1.7.2013. Laissa oli maarays selvitysvelvollisuudesta, jonka mukaan kunnan tuli
yhdessé muiden kuntien kanssa selvittéda kuntajaon muuttumisen edellytykset tayttavaa kuntien yhdistymista. Ter-
volan kunta ilmoitti selvittdvansa yhdistymista Kemin ja Tornion kaupunkien seka Keminmaan, Simon ja Ylitornion
kuntien kesken. Koska selvitys ei kdynnistynyt edella mainitulla alueella, maarasi Valtiovarainministerio paatok-
sellaan 19.6.2014 alueelle erityisen kuntajakoselvityksen. Kuntajakoselvittgjiksi valtiovarainministerié asetti VTM
Martti Ruotsalaisen ja FM Timo Méakitalon. Selvityksen lopputuloksena kuntajakoselvittdjat ehdottivat, ettd Kemin,
Keminmaan ja Simon kunnista muodostettaisiin uusi kunta, jota ei kuitenkaan muodostettu alueelle. Tornion kau-
pungin seka Tervolan ja Ylitornion kuntien osalta kuntajakoselvittdjat eivat esitténeet kuntarakenteen muutoksia.

Tervolassa paatoksenteossa on kunnanvaltuuston linjauksen mukaisesti [ahdetty siitd, ettd Tervolan kunta toimii
itsendisend kuntana.

2 Toimintaympariston lahtokohdat

Tervolan kunta sijaitsee teollistuneella ja voimakasta vientiteollisuutta harjoittavalla Kemi—Tornio -seutukunnassa.
Kunta rajoittuu eteldssé Keminmaan ja Simon kuntiin, lAnnessa Tornion kaupunkiin, pohjoisessa Rovaniemen
kaupunkiin, iddssd Ranuan kuntaan ja luoteessa Ylitornion kuntaan. Maanmittauslaitoksen tilaston 1.1.2022 mu-
kaan Tervolan kunnan kokonaispinta-ala on 1.592 nelidkilometrid, josta vesipinta-ala on 32,3 nelidkilometri&.
Kunta on suhteellisen harvaan asuttu; asukkaita maaneliokilometri& kohti on alle 2. Kunnan halki virtaavan Kemi-
joen ja myds sen sivujokien varsilla on alavaa maanviljelysaluetta, josta maa jatkuu loivasti kumpuillen kunnan
rajoilla oleviin vaaroihin. Erilaiset suot muodostavat suurimman osan kunnan pinta-alasta.

Véaestonkehitys

Véaestotilaston tilastointiajankohta on vuoden viimeinen paiva. Vaesténmaara 31.12.2022 oli 2863 henked, joista
naisia oli 1359 ja miehia 1504. Vuoden 2022 aikana vaestdén maara vaheni 19 henkildlla. Luonnollinen vaestonli-
says oli -20 (kuolleita 47, syntyneitd 27), kuntien valinen nettomuutto -19 ja nettomaahanmuutto 20.

Tervolan vakiluku 31.8.2023 oli 2859, vahennystad vuodenvaihteeseen 4. Kuntien valinen nettomuutto vuoden
alusta elokuun loppuun nayttéa Tervolan osalta +7, luku viime vuoden vastaavalla ajanjaksolla oli -17. Nettomaa-
hanmuutto elokuun loppuun mennessé oli +4. Luonnollinen vaestdnlisays elokuun lopussa oli -12 (kuolleita 30,
syntyneita 18).

Kuviossa 2 on esitetty Tervolan vaestokehitys vuodesta 2000. Tilastokeskuksen laatimat vaestdennusteet vuo-
sille 2030 ja 2040 on esitetty kahden eri laskelman mukaan. Vaestdennusteessa (VE) lasketaan, miké olisi kunnan
tuleva vaesto, jos viime vuosien vaestdnkehitys jatkuisi samanlaisena. Omavaraisennuste (OVE) kuvaa, millainen
vaestonkehitys olisi ilman muuttoliikettd. OVE laskelmassa on otettu huomioon vain syntyvyyden ja kuolleisuuden
vaikutus vaeston kehitykseen. Vaesttennusteen luvut paivitetddn kolmen vuoden vélein, viimeisin péivitys on tehty
talvella 2021. Vuoden 2023 véaestotieto on elokuulta.
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Kuvio 2 Vaesttdkehitys vuodesta 2000 sek& ennuste vuosille 2030 ja 2040
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Kuvio 3 Vaestd osa-alueittain

Kuviossa 3 on esitetty kunnan véestd osa-alueittain 31.12.2021 ja 31.12.2022. Vaestomaaralla mitattuna suurim-
pia kylia ovat Keskustaajama, Kaisajoki ja Loue. Vuoden 2022 aikana vaestomaara véheni lahes kaikissa kylissa,
joista eniten Kaisajoella ja Keskustaajamassa. Positiivista vaestdkehitysta tapahtui Ylipaakkolassa, Lehmikum-
mussa, Mattisella ja Ossauskoskella.



Tervolan vaeston ikarakenne poikkeaa koko maan ikarakenteesta. Muuttolilkke on vahentanyt erityisesti tyoikaista
vaestoa. Yli 65-vuotiaiden 31.12.2022 osuus vaestosta oli 31 %, kun se Lapin maakunnassa oli 27 % ja koko
maassa 23 %. Osuus on sama kuin edeltdvana vuonna.
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Kuvio 4 Vaesto ikaluokittain

Vaestdn maaran ja ikarakenteen kehitykseen vaikuttaa luonnollisen vaestonmuutoksen ohella muuttoliike. Muut-
toliike on 1960-luvun alusta lahtien ollut negatiivista. Tama nakyy erityisesti tydikaisen vaestén maaran vahene-
misend ja vanhusten osuuden kasvuna. Huoltosuhde kertoo, kuinka monta tyéhon osallistumatonta on yhta tyol-
listd kohden. Tervolassa oli vuonna 2019 1,73 ja 2020 1,74 ty6hon osallistumatonta yhta tydllistd kohden. Vuoteen
2020 verrattuna vuonna 2021 tydhon osallistumattomia oli Tervolassa 8 prosenttiyksikkéa véahemman: 1,66. Huol-
tosuhde siis parani Tervolassa. Huoltosuhde koko maassa ja Lapissa heikkeni vuonna 2020, mutta palautui 2021
vuoden 2019 tasolle.
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Kuvio 5 Taloudellinen huoltosuhde 2019-2021



Elinkeinoelama ja tyollisyys

Kunnan elinkeinopolitiikan perustavoitteena on luoda sellaiset toiminnalliset ja sosiaaliset olosuhteet, etta paikka-
kunnan tydpaikkojen maara lisdantyy yritystoiminnan tai muun kehittymisen kautta. Kaytannén toimet painottuvat
valittuihin painopistealueisiin: mekaaniseen puunjalostukseen, konepajateollisuuteen, uusiutuvaan energiaan,
maa- ja metsatalouteen seka naiden liséksi kadentaitoihin perustuvaan yritystoimintaan, matkailuun ja elintarvik-
keiden jatkojalostukseen seké naité painopistealueita tukeviin palveluihin. Koronan my6ta myés etéatyénteon mah-
dollistamisen merkitys on lisdantynyt. Tehtavét toimenpiteet tukevat Tervolan imagoa ja julkisuuskuvaa.

Elinvoimaisuuden parantamista myos haja-asutusalueilla edistetédan kylasuunnittelun ja siihen liittyvien toimenpi-
teiden toteuttamisen kautta. Perinteisen maa- ja metsétalouden rinnalle on kunnassa monimuotoista yritystoimin-
taa mm. jalostuksen toimialalla. Useilla alkutuottajilla on suunnitelmia tilatuotteidensa jatkojalostamiseksi. Tervo-
lan kunta on mukana Leader-toimintaryhmatydssa Perdpohjolan Leader ry:n kautta EU-ohjelmakaudella 2023—
2027. Toimintaryhma on laatinut "lhmisen kokoinen Perapohjola - Polkuja kestavaan tulevaisuuteen 2023-2027"-
strategian, jonka tavoitteena on jatkaa omaehtoista kehittamista maaseudulla. Toimintaryhmén Leader-rahoituk-
sella on mahdollista rahoittaa pienhankkeita, suurempien hankkeiden osalta tukeudutaan muihin rahoitusvaihto-
ehtoihin.

Kehittamishankkeita valmistellaan alueellisella ja paikallisella tasolla siten, ettéa ne pohjautuvat olemassa olevaan
yritystoimintaan, kunnan vahvuuksiin ja mahdollisuuksiin. Alueellista yhteistydta hankkeissa jatketaan varsinkin
mekaaniseen puunjalostukseen, uusiutuvan energian tuotantoon, teollisuuden sivuvirtojen hyddyntamiseen, teol-
lisuus- ja rakennustoimialan yritysten vientimahdollisuuksien parantamiseen, matkailun seka elintarvikkeiden ja
luonnontuotteiden jalostukseen liittyvan yritystoiminnan osa-alueilla.

Vuodelle 2024 on valmistauduttu rahoittamaan erilaisia kehittdmishankkeita. Naihin hankkeisiin sisaltyvat mm.
Kotijoen kutsu ja Puupuisto3 -hanke. Kunnan hallinnoima hanke ovat mm. Kétkan Infra sek& Koirapuisto. Kunnan
panostuksia teollisuusalueille pyritdan hyddyntdmaéan tehostamalla yrityshankintaa puu- ja teraspuistoihin seka
kaavoittamalla lisdalueita. Liséksi matkailua kehitetdén Kétkén Infra —investointihankkeessa, kunnan ja maakun-
nan tunnettavuutta parannetaan osallistumalla Lapin yhteisen brandin kehittdmiseen ja House of Lapland:in toi-
mintaan. Yhteistydssa Lapin Ammattikorkeakoulun kanssa suunnitellaan Tervola -kasvua ja tyollisyytta vahahiili-
sen rakentamisen kestavalla kehittdmisella -hanketta. NATO-jasenyyden mukanaan tuomia mahdollisuuksia pyri-
tadan hyoddyntamaan.

Vuoden 2024 aikana jatkuu Tervolan valokuituverkon hyddyntaminen. Verkon tuomia mahdollisuuksia tullaan tuo-
maan esiin kuntamarkkinoinnissa Tervolaan syntyville seka paikkakunnalle muuttaville yrityksille. Tervolan Palve-
luverkot Oy on yllapitanyt rakentanut verkkoa vuodesta 2014 lahtien. Yhtié on 100 % Tervolan kunnan omistama.
Vuonna 2024 yhtio tulee jatkamaan suunnitelmia laajentaa valokuituverkkoa Keminmaan kyliin, Ita- ja Lansikosken
eteldpuolella, mikali hankkeisiin saadaan kehittdmistukea riittavasti. Tervolan kunnan on erityisen tarkeda uudistaa
ja kehittdd palvelukonseptejaan siten, ettéa palvelujen tuottamisessa pystytdan entistd paremmin hyddyntamaan
huippunopeita laajakaistayhteyksiéa. Verkko antaa myos Lapin hyvinvointialueelle hyvéan mahdollisuuden sahkois-
ten hyvinvointipalvelujen kehittdmiseen.

Yrittdjien ja muiden elinkeinopolitikan kehittgjien kanssa kaydaan jatkuvaa vuoropuhelua. Yritysneuvonta hoide-
taan kuntatasolla hyddyntéaen tarvittaessa yhteistydsopimuksiin pohjautuvia voimavaroja ja asiantuntijoita. Kunnan
elinkeinopalveluita tuottaa kunnan omistama Tervolan Elinkeinoyhtié Oy (entinen Riverbank Qy). Yhtion tehtavana
on yrityspalveluiden liséksi osallistua kehittamishankkeiden suunnitteluun, toimitilojen ja rakennuspaikkojen mark-
kinointiin, yritysten toimintaymparistdjen kehittimiseen, kuntamarkkinointiin sek& elinkeino-ohjelman toteuttami-
seen. Elinkeinoyhtion palkkaama viestintasuunnittelijan tydpanosta myydaan Tervolan kunnalle. Viestintdsuunnit-
telija vastaa kuntaviestinnan siséisesté ja ulkoisesta kehittdmisesta seka antaa neuvontaa yrityksille ja yhdistyk-
sille viestintaén ja markkinointiin liittyen. Elinkeinoyhtion kanssa tehtavassé ostopalvelusopimuksessa méaaritel-
l[dan kunnan strategisten linjausten seka toimintaymparisttmuutosten perusteella elinkeinoyhtién toiminnan pai-
nopistealueet.



Tervolan kunta on osakkaana Digipolis Oy:ssa. Hyvaksi havaittua starttipalveluiden hankintaa jatketaan edelleen
tarvittaessa yhdessa Business Tornion kanssa, lisdksi Tervolan kunta osallistuu tarvittaessa elinkeinoyhtionsa
kautta laajoihin kehittdmisohjelmiin ja —hankkeisiin, joita koordinoivat seutukunnan muut kehitysyhtiot seké koulu-
tusorganisaatiot.

Yritysten suoraan tukemiseen kunnalla on kéytéssaan erilaisia tukimuotoja, joiden mydntamisperusteista paatettiin
vuonna 2016. Aloittavien yrittdjien tuki on suunnattu nimensa mukaisesti yrityksen perustaneille kannustukseksi ja
kattamaan perustamiseen liittyvia kuluja. Koulutus-, markkinointi- ja tuotekehitystuki on suunnattu kaikille tervola-
laisille yrityksille. Tuella kannustetaan yrityksia hankkimaan ajantasaista tietotaitoa kouluttamalla yrityksen henki-
I[6kuntaa. Markkinoinnin osalta tuetaan yritysten messuille osallistumista sekd muita markkinoinnista aiheutuneita
kuluja. Tuotekehitystuella pyritddn tukemaan yritysten innovatiivisia toimintoja uusien tuotteiden tai palveluiden
kehittdmisessa. Kunta kannustaa paikallisia yrityksia hyddyntamaéan oppisopimuskoulutusta uuden ja ammattitai-
toisen henkildstdon hankinnassa erityisella oppisopimustuella. Vuodesta 2016 on liséksi ollut kaytdssé kuntalisé
tyéttéman henkilon tyéllistaville yrityksille. Kuntalisan tarkoituksena on parantaa yritysten mahdollisuuksia tyéllis-
taa tyottdmia tydnhakijoita. Tuki osoitetaan tyontekijan palkkauskuluihin, jolloin tydllistettavan henkilon paivittaista
tydaikaa tai/ja tyéllistamisjakson kokonaiskestoa voidaan pidentaa.

Maaseudulta Kéasin -messut ovat vakiintunut osa tervolalaista loppukesén ohjelmistoa tuhansine kavijdineen. Ta-
pahtuman kehittdmiseen tullaan panostamaan tulevaisuudessakin. Vuonna 2023 jarjestetyt messut onnistuivat
seka taloudellisesti etta yleisomaaran suhteen. Messujen konseptin kehittdmisté tullaan jatkamaan entista oma-
leimaisemmaksi maaseututapahtumaksi poikkeuksena muihin mahdollisesti samanaikaisesti alueella jarjestetta-
viin markkina- ja messutapahtumiin. Tervolan kunnan kehitysyhtié avustaa kaikissa kunnan merkittavissa tapah-
tumissa tapahtuman toteuttajaa tai koordinoijaa.

Jo edellisiné vuosina tehtyjen periaatepaatosten mukaan muihin tapahtumiin, kuten Ampéripaa teemaan liittyviin,
kunta ei osallistu tapahtuman vastuullisena tuottajana tai jarjestajand. Kunta voi sen sijaan toimia tapahtumanjar-
jestajan tukena hankkimalla ja kustantamalla tarpeellista infraa tai ohjelmapalveluita talousarvion sallimissa raa-
meissa. Maaseudulta Kasin-messutapahtuma jarjestetdédn kunnan tuottamana, muille tapahtumille tulee osoittaa
vastuullinen jarjestaja, joka ei ole Tervolan kunta tai kuntaomisteinen yhtio.

TyoOpaikat

Tilastokeskuksen tietojen mukaan tyépaikkojen maéara vuoden 2021 lopussa oli 1004 (v. 2021: 951, 2019: 959 ja
2018: 966). Edelliseen vuoteen verrattuna tydpaikkojen maara lisdantyi 53 eli 5,6 %. Myds Lapin maakunnassa
on tydpaikkoja enemman kuin edellisvuonna: 2766 kpl eli 4 %. Koko maassa ty6paikkojen lisays on 4,05 %. Ter-
volassa henkildomaaralta suurinta lisdysta tydpaikkoihin on tapahtunut hallinto- ja tukipalveluiden toimialalla (22 tp)
ja teollisuudessa (18 tp). Lukumaarallisesti eniten tyopaikat ovat vahentyneet toimialalla julkinen hallinto ja maan-
puolustus (-13 tp).

Tervolassa toimialoittain eniten tydllistavat terveys- ja sosiaalipalvelut (182 tp), teollisuus (179 tp) ja maa-, metsa
ja kalatalous (131 tp). Terveys- ja sosiaalipalveluiden osuus on Tervolassa merkittava, silla niiden osuus tydpai-
koista vuonna 2021 oli Tervolassa 18,1 %, Lapissa 20,9 % ja koko maassa 17,7 %. Teollisuuden osuus tytpai-
koista vuonna 2021 oli Tervolassa 17,8 %, Lapissa 9,3 % ja koko maassa 12,7 %.
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Kuvio 6 Ty6paikat toimialoittain Tervolassa 2020-2021




500

as0 431

334 334

350 1

300 —

250
181 180

200 —
Oz2020

150 —
2021

100 —

50 +—

Kuvio 7 Ty6paikat tydnantajasektoreittain 2020-2021

Tyo6paikat tydnantajasektoreittain kuvaa tyépaikkojen jakaantumista eri sektorien valilla. Vuosina 2020 ja 2021
Tervolassa suurimmat tyonantajasektorit olivat yksityinen sektori ja kunta. Huomioitavaa on, etta tarkasteltavissa
olevat vuodet ovat aikaa ennen hyvinvointialuemuutosta.

Tybpaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tydssakayvien ja alueella asuvan tyéllisen tyévoiman maaran valisen
suhteen. Tervolassa on enemman tydntekijoita kuin tyopaikkoja, mutta vuosi 2021 oli positiivinen tyépaikkaoma-
varaisuuden kannalta, silla prosenttiosuus ylsi yli 90 ensimmaistéa kertaa sitten vuoden 2017 ollen 92,8.
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Kuvio 8 Tervolan tydpaikkaomavaraisuuden kehitys

Suunnittelukaudella maa- ja metséatalous pysyy edelleen merkittdvana elinkeinona. Perinteisten tuotantosuuntien,
lypsykarjatalouden, naudanlihan tuotannon, lammastalouden ja metsatalouden rinnalle kehitetddn muun muassa
elintarvikkeiden jatkojalostusta, maaseutumatkailua, greencare hoivapalveluita, bioenergia- ja tuulivoimatuotantoa
ja kokonaan uusia tuotannonaloja, joista esimerkkind ovat kuntaan syntyneet ja muuttamassa olevat yrtti- ja luon-
nontuotteita jalostavat yritykset. Yrittdjapolven vaihdoksiin kannustamisella taataan yritysten toiminnan jatkuminen
seka tydpaikkojen sailyminen. Tuotannolliset tydpaikat lisdéantyvat mekaanisessa puunjalostuksessa, metalliteolli-
suudessa ja elintarvikkeiden jalostuksessa. Louella toimiva Ammattiopisto Lappian maaseutuosaamiskeskus toi-
mii biotalouden sen liitdnndisistd hyodyntévien yritysten yrityshautomona. Alueelle on tdméan vuoksi syntynyt elin-
tarvikkeita jalostavia ja luonnontuotteita hyddyntavid yrityksia seké tutkimustoimintaa, joka mahdollistaa uusien
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yritysten syntymisté. Lahialueiden matkailun, kaupallisen toiminnan ja kaivosteollisuuden vilkastumisen seka alu-
eelle suunniteltujen suurhankkeiden toivotaan vaikuttavan myonteisesti myos tervolalaisten tydllistymismahdolli-
suuksiin.

Viime vuosina tehtyjen toimenpiteiden niin elinkeinopolitikassa, maankaytdn suunnittelussa kuin elinympariston
laadun parantamisessa, uskotaan kaantavan vaestokehityksen positiiviseen suuntaan. Kemijokivarren uudelleen
kaavoituksen myo6té Tervolaan on syntyméassa satoja uusia rakennuspaikkoja jokivarsitonteille. Erityisesti uusiu-
tuva energiatuotanto nahdaan merkittdvana tulevaisuuden alana. Tuulivoiman liséarakentamiselle on kaavoitetut
alueet Hevosselkaan ja Loylyvaaraan. Lisaksi uusien tuulivoima-alueiden kaavoitukset ovat vireilla Kuorinkiin, Pit-
kdmaahan, Vitsakankaalle, Valkiavaaraan, ja Outojangélle. Lahikuntissa kaynnistyvat, mittavat biotuotteita valmis-
tavat laitokset lisdavat paikallisen raaka-aineen kysyntaa ja lisdavat tyopaikkoja myos Tervolassa.

Tervolan suurimmat yksityiset tydnantajat ovat konepajateollisuudessa sekéa mekaanisessa puunjalostuksessa.
Yritystoiminnan merkittava kasvun este on ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus, ongelmaa pyritdan poistamaan
yhdessé koulutusorganisaatioiden kanssa seké suunnitellun kehittdmishankkeen avulla. Alueella toimivat puunja-
lostuslaitokset ovat investoineet merkittavasti viime vuosina, kehittamis- ja kasvuhalukkuus nayttaa jatkuvan edel-
leen ja nékyy yritysten kasvuna tulevaisuudessa. Tervolan kunta on tukenut yritysten toimintaedellytyksia kaavoit-
tamalla teollisuusalueita ja rakentamalla yritystoimintaa palvelevaa perusinfrastruktuuria, sen liséksi Tervolan kun-
nalla tulee olla tarjolla myds investointien rahoitusta tukevia toimintamenetelmia ja malleja. Tervolaan on syntynyt
viime vuosien aikana ennatysmaard uusia yrityksia, ja uusyritysperustanta suhteessa vakilukuun on ollut koko
talousalueen vilkkainta.

Tervolan maaperé on rikas ja lupaavia malmioita kartoitetaan eri puolilla kuntaa. Naapurikuntien alueella aivan
Tervolan rajoilla olevat Ranuan Suhangon ja Ylitornio-Rovaniemen Rompaksen kaivoshankkeet luovat toteutues-
saan tyopaikkoja myds tervolalaisiin yrityksiin.

Tyollisyys

Vuonna 2022 oli keskimaarin 260 ty6tonta tydnhakijaa, mika tarkoitti 10 % tydttomyysastetta. Vuonna 2023 syys-
kuun lopussa Tervolassa oli 1 232 tyévoimaan kuuluvaa, josta tyottomia tydnhakijoita oli 7,8 % eli 96 tyotonta
tydnhakijaa. Pitkdaikaistydttomia oli syyskuun lopussa 36 henked (vastaava luku vuonna 2022: 27, 2021: 40, ja
vuonna 2020: 33). Pitkaaikaistyottomien osuus on siis noussut jonkin yhdeksalla viimevuodesta. Vuoden 2023
aikana Tervolan ty6ttomyysaste on laskenut hieman tammikuun 10 %:sta, ollen alimmillaan syyskuussa 7,8 %.
Tammi-syyskuun ty6ttomyyden keskiarvo on 9,7 %. Lapin tyottomyysaste vuoden 2022 syyskuuhun mennessa on
ollut keskiméaérin 10,2 %, ollen alhaisimmillaan syyskuussa 9,2 %. Lapin ty6ttdmien méaaré syyskuun lopussa oli
13835 tyotonta tydnhakijaa. Koko maassa tyottomien tyonhakijoiden osuus tydévoimasta oli vuoden 2023 syys-
kuussa 9,6 %. Muutosta vuoden 2022 syyskuuhun on 0,8 % (8,8 %).

Tyollisyyteen on pyritty vaikuttamaan tyollisyyspoliittisten hankkeiden avulla seka tyénhakijoiden yksiléllisia tyol-
listymismahdollisuuksia selvittavan yksilévalmentajan tuella. Kunnan tyéllisyydenhoidossa painopiste on ollut pit-
kaaikaisty6ttomien ja nuorten tyollistAmisessa. Vuonna 2021 tervolalaisista tydssakayvista asuinkunnassaan tyos-
kenteli 717 henked, kun vuonna 2020 vastaava luku oli 707. Tervolaan pendeldinti on lisdantynyt kolmeen edelta-
vaan vuoteen verrattuna paljon. Tervolassa kavi muista kunnista tdissd vuonna 2021 yhteensa 287 henkiloa
(vuonna 2020: 244, vuonna 2019: 241, vuonna 2018: 272).

Asuminen ja rakentaminen

Liikenneyhteydet kuntaan ovat hyvat. Kunnan halki eteld-pohjoinen suunnassa kulkevat Kemijoen lansipuolella
rautatie, valtatie 4 ja itdpuolella maantie 926 Kemi-Rovaniemi. Ité-lansi-suunnassa maantieyhteydet Simoon, Ra-
nualle ja lansirajalle Tornioon ja Ylitorniolle ovat olemassa, mutta kaipaisivat parempaa kunnossapitoa. L&hin len-
tokenttd on Kemissé, minne etaisyys kuntakeskuksesta on 41 km. Lentovuorojen vahyys ja aikataulujen sopimat-
tomuus on siirtdnyt matkustajia Oulun ja Rovaniemen kentille. Ajoksen satamaan Kemisséd on matkaa 55 km.
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Kunnan hallinnolliset yhteydet suuntautuvat Kemin, Tornion ja Rovaniemen kaupunkeihin, joissa sijaitsevat valtion
alueviranomaisten palvelut.

Tervolassa oli asuntoja vuonna 2022 yhteensa 1835, joista on vakinaisesti asuttu 1425. Vakinaisista asunnoista
on lukumaarallisesti eniten ajanjaksolla 1980-1989 rakennettuja asuntoja (342) ja 1960-1969 (341). Asuntokuntia
vuonna 2022 oli 1425. Asuntokunnan muodostavat kaikki samassa asuinhuoneistossa vakinaisesti asuvat henki-
I6t. Ahtauden maaritelm&n mukaan asuntokunta asuu ahtaasti, jos huoneita on véhemman kuin yksi henkil6a kohti,
kun keittiota ei lasketa huoneeksi. Ahtaasti asuvien asuntokuntien maara on paasaantdisesti laskenut vuosien
saatossa, mutta maara nousi hieman vuonna 2022 9,1 prosenttiin vuosien 2021 ja 2020 8,6 prosentista. Koko
maassa vuonna 2022 asuntokunnista asui ahtaasti 7,3 %. Kuitenkin asuntojen koot asuntokuntaa kohti ovat Ter-
volassa isompia kuin maassa keskimaérin (91,9 m? /80,6 m?). My®s asunnon pinta-ala henkil6a kohden on isompi
kuin maassa keskimaarin (46,8 m2/ 41,7 m?). Tervolalaisista asuntokunnista 78,5 % asuu omakoti- tai paritaloissa,
17,6 % rivitaloissa, 1,4 % kerrostaloissa ja 2,5 % muissa rakennuksissa.

Kemijokivarren osayleiskaava-alueiden ajantasaistaminen aloitettiin vuonna 2012 Lapin liiton valtuuston hyvaksy-
mén Lansi-Lapin maakuntakaavan pohjalta. Tarkistuksen tavoitteena on suunnittelun kautta luoda edellytyksia
muodostaa ja palauttaa hauhamainen, perinteinen jokivarsikylarakenne ja hyodyntaa nykyista osayleiskaavaa te-
hokkaammin olemassa oleva infrarakenne. Tavoitteena on myds tiivistda ja luoda mahdollisuuksia tdydennysra-
kentamiselle sek& mahdollistaa rakentaminen sinne, minne se luontaisesti sopii ja minne on myds aitoa tarvetta.
Vetovoimaisille ranta-alueille sijoittuville rakennuspaikoille olisi kysyntéd. Kemijoen ranta-alueella olevien raken-
nuspaikkojen tarjonta ja kysynté eivat ole kohdanneet ja jokivarsitonttitarjontaa ei ole ollut riittavasti. Kunnanval-
tuusto vahvisti Paakkola-Ylipaakkola kylayleiskaavan huhtikuussa 2015. Kaavan my6ta alueelle saatiin lahes 300
uutta rakennuspaikkaa, joista 81 sijoittuu ranta-alueelle. Kunnanvaltuusto hyvaksyi Tervola-Varejoki- alueen
osayleiskaavan kesékuussa 2017. Kaavasta jatettiin valitus, jonka vuoksi kunnanvaltuusto palautti osayleiskaavan
uudelleen valmisteltavaksi. Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan kesakuussa 2018 uudelleen Tervola-Vare-
joki- alueen osayleiskaavan. Paatoksesta valitettiin Pohjois-Suomen hallinto-oikeuteen ja edelleen Korkeimpaan
hallinto-oikeuteen. Korkein hallinto-oikeus kumosi hallinto-oikeuden ja Tervolan kunnanvaltuuston paatotkset silta
osin kuin ne koskevat osayleiskaavassa yhdelle kiinteistdlle osoitettua kotielaintalouden suuryksikon aluetta (ME)
ja kiinteist6lla olemassa olevan maatilan ympaérille osoitettua maatilan suojavyéhyketta. Muilta osin Tervola-Vare-
joki —alueen kylayleiskaava tuli voimaan maaliskuussa 2022. Kaavan myota saatiin alueelle 89 uutta rakennus-
paikkaa, joista 24 sijoittuu rantavythykkeelle. Seuraavana kaynnistyy Loue-Mattinen—osa-alueen osayleiskaavan
ajantasaistaminen.

Palonperan asemakaavamuutos sai lainvoiman vuoden 2017 alkupuolella. Kunnanhallitus hyvéksyi 9.9.2019 Kes-
kusurheilukentan asemakaavamuutoksen, jossa maaritettin mm. Urheilukujan uusi linjaus, rakennusoikeuksien
kohdentaminen alueen rakennusalueille ja Kiviahon asemakaava-alueelta tulevan kevyenliikenteen vaylan linjaus
lapi urheilualueen Itapuolentien alikululle. Hastinkankaan teollisuusalueen asemakaavamuutos on hyvaksytty kun-
nanvaltuustossa 17.9.2020. Asemakaavamuutoksessa tarkistettiin teollisuus- ja varastorakennusten korttelialuei-
den rakennusoikeuksia ja niiden seka katualueiden, puistoalueiden ja suojaviheralueiden maankaytt6a alueella
toimivien yritysten toiminta- ja kehittémisedellytykset huomioiden.

Kaisajoen asemakaava-alueella korttelissa 353 sijaitsevista kunnan omistamista omakotitalojen rakennuspaikasta
kaksi on viela rakentamatta. Rakennuspaikat sijaitsevat Kemijoen valittoméassa laheisyydessa. Kiviahon ja Hastin-
kankaan asemakaava-alueilla on kunnalla lahes 60 vapaata tonttia. Lisaksi kunta on ostanut tulevia tarpeita varten
Kemijoki Oy:Itd Hastinrinteen ja Kemijoen vélisia maa-alueita, joiden kehittamiseksi kunta on teettanyt Westside
(Vastaranta)-hankkeen. Hankkeen paallimmaisena tavoitteena oli Tervolan vékiluvun lisddminen uusia asuk-
kaita houkuttelemalla ja etatydmahdollisuuksien luominen innovoivaan ympéaristoon alueella jo toimivan valokuitu-
yhteyksien avulla. Hankkeessa selvitettiin mahdollisuus luoda alueesta energiaomavarainen ja osittain myés omat
elintarvikkeet tuottava asuin- ja matkailualue ja laadittiin maankaytén yleissuunnitelma. Laaditun suunnitelman
pohjalta on syksylla 2022 kaynnistetty alueen yleiskaavan paivitys, johon on talousarviossa varauduttu.
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Lokakuun loppuun mennessé on v. 2023 kasitelty rakentamiseen liittyvid lupahakemuksia 44 kpl, joka on 10 enem-
man kuin vastaavana aikana v. 2022. Uusia omakotitaloja koskevia lupia on myénnetty kolme. Lisaksi lautakunta
on myontanyt yhden poikkeamisluvan, joka koski vapaa-ajan asunnon muuttamista vakituiseksi asuinraken-
nukseksi.
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3 Taloudelliset lahtokohdat

Yleinen taloudellinen tilanne

Kansantalous

Hintojen ja korkojen nousu on vahentényt kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Suomen talous ei tule kasva-
maan vuonna 2023 edellisvuodesta. Vuonna 2024 hintojen nousu on kotitalouksien tulojen kasvua hitaampaa ja
korkojen nousu on ohi. Kotitalouksien ostovoiman kohentuminen lisd& kulutusta ja BKT kasvaa 1,2 prosenttia.
Talouskasvua heikentéda kuitenkin edelleen rakentamisen heikko tilanne. Investointindkyméat ovat kuitenkin muu-
ten valoisat, erityisesti tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittéin paljon. Vuonna 2025 kasvu nopeutuu 1,8 pro-
senttiin, kun kulutuksen kasvu liséksi investoinnit lisdavat kotimaista kysyntaa. Ty6llisyys notkahtaa vuoden 2023
aikana, mutta kasvaa taas ensi vuodesta lahtien ja vuonna 2025 tyéllisyysaste on 74,3 prosenttia ja tyottomyysaste
7 prosenttia.

Julkisyhteistjen alijadma on 2,4 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023 ja hallituksen paattamisté sopeutus-
toimista huolimatta kasvaa yli kolmen prosentin vuosina 2024 ja 2025. Julkisyhteisdjen alijadma supistuu hieman
ennustejakson loppua kohden, kun talouskasvu kiihtyy ja hallituksen toimet alkavat purra. Alasektoreista suurinta
alijgamaa tekee valtionhallinto, jossa ei ole odotettavissa merkittavda kohenemista koko ennustejaksolla. Lisaksi
ilman hyvinvointialueiden tai kuntien omia toimia paikallishallinnon alijadmé kasvaa ennustejakson loppua kohti.
Sosiaaliturvarahastot ovat ylijgamaisia. Sopeutustoimista huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa hiljalleen ennus-
tejaksolla. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon yhteenlaskettu mittava alijadama, vaeston ikaantyminen, seké kas-
vavat velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin.

Vuoden 2024 talousarvioesitys on 11,5 miljardia euroa alijadmainen. Talousarvioesityksessa valtion maararahoiksi
ehdotetaan 87,9 miljardia euroa. Tuloiksi arvioidaan 76,3 miljardia euroa. Alijdamaa katetaan ottamalla uutta lai-
naa.

Kuntatalous

Hallituksen paattamista julkista taloutta vahvistavista toimista huolimatta, julkisen talouden tila heikkenee lahivuo-
sina. Talouskasvu nopeutuu ennustejakson loppupuolella lahivuosiin verrattuna ja samaan aikaan myds sopeu-
tustoimet purevat, minké johdosta julkisen talouden rahoitusasema alkaa kohentua. Julkinen talous pysyy kuiten-
kin huomattavan alijagagmaisena.

Vuosi 2023 nayttaa kuntahallinnossa kohtuullisen hyvalta, mutta sote-uudistuksen vuoksi siihen liittyy edelleen
epavarmuutta. Kdanne heikompaan on kuitenkin edessa suotuisan tulokehityksen hiipuessa. Kuntahallinnossa
paineita aiheuttaa etenkin kustannusten nopea nousu, silla henkiléstokulut muodostavat kuntahallinnon suurim-
man kulueran ja vuoden 2023 sopimuskorotukset kertaerineen nostivat palkkoja tavallista enemmaén. Kuntahallin-
non kulutusmenot kasvavat vuosina 2024—-2027 paaasiassa hintojen kasvun vuoksi, silla koulutuksen (ml. varhais-
kasvatus) palvelutarve pysyy painelaskelmassa kehysvuosina laskevana syntyvyyden laskun ja ik&luokkien pie-
nentymisen vuoksi. Poikkeuksen tdhdn muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu ty6- ja
elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja samalla niiden rahoitusvastuuta tyottdmyysetuuksista laajennetaan.

Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat henkiléstokustannuksia n. 3 prosenttia vuonna 2024. Sopimuskorotusten
kasvu jad vuonna 2024 vuotta 2023 huomattavasti maltillisemmalle tasolle kunta-alan henkilgstdlle vuonna 2023
maksettujen kertaerien vuoksi. Henkilostokustannusten kasvua hillitsee vuonna 2024 ty6ttomyysvakuutusmaksun
merkittava alentaminen, jonka vaikutus ulottuu myds verotuloihin positiivisesti. Vuosina 2025-2027 kunta-alan an-
siokehityksen oletetaan olevan talouden yleistéd ansiokehitystéa hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkaus-
jarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muu-
tos on keskimaarin 3,1 prosenttia vuodessa vuosina 2024—-2027.
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Kuntien valtionosuudet laskevat vuonna 2024 9,0 prosenttia. Kuntien valtionosuuksia pienennetéén sote-siirtolas-
kelman tarkentumisen seurauksena. Suurin hallituksen suoraan kuntiin kohdistama leikkaus on valtionosuuksien
yhden prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024-2027, jonka vaikutus kumuloituu vuoteen 2027 mennessa 111
milj. euroon. Kehitysarviossa ei ole oletettu, ettd kunnat sopeuttaisivat menojaan valittdmasti indeksileikkauksen
seurauksena. Valtionosuuksia laskee indeksijarrun lisdksi mygs sote-siirtolaskelmien tarkentuminen, jonka vaiku-
tus tdsmaytetdan valtionosuuksien kautta vuodesta 2024 alkaen. Lisaksi vuoden 2023 osalta hyvinvointialueille
siirtyneiden tulojen ja menojen vélinen epéatasapaino leikataan kuntien valtionosuuksista vuosina 2024 ja 2025.
Kuntien valtionosuuksien kasvu jaa tarkasteluvuosina varsin maltilliseksi lukuun ottamatta vuotta 2025, josta al-
kaen kuntien valtionosuuksissa huomioidaan kunnille siirtyvéat vastuut TE-palvelutehtévien ja ty6ttomyysetuuksien
rahoituksesta. Kuntatalouden keskeiset tunnusluvut, kuten tilikauden tulos ja toiminnan ja investointien rahavirta
ovat kuluvana vuonna vahvoja, mika johtuu pitkalti verotukseen liittyvistad veroh&nnista. Kun vield vanhojen kun-
nallisveroprosenttien ja yhteiséverotulojen korotettujen jako-osuuksien mukaisesti tilittyvat verotulot poistuvat, jaa
kuntatalouden menojen ja tulojen valille kasvavaa epatasapainoa. Painelaskelman perusteella vuosikateet riittavat
kattamaan poistot kaikkina tarkasteluvuosina, mutta nettoinvestointeihin ne eivat riitd. Tulojen ja menojen epéata-
sapaino merkitsee kuntataloudessa sopeutuspaineita tuleville vuosille. Sopeutus voidaan tehdéd menoja vahenta-
malla, tuloja lisdamalla tai ndiden yhdistelmalld. Palveluverkon ennakoiva suunnittelun ja investointien tarvehar-
kinnan tarkeys korostuvat. Ongelmat osaavan tyévoiman saatavuudessa, kaupungistuminen, syntyvyyden pie-
nentyminen seka vihrea siirtyma edellyttavat uusia palveluiden jarjestamistapoja, joissa yhteistyd korostuu.

Kokonaisuudessaan mittaviin julkisen talouden sopeutustoimiin tahtdavan hallitusohjelman vaikutuksia kuntahal-
lintoon voidaan pitaa toistaiseksi varsin maltillisina. Hallituksen p&atdsten merkittavimmat suoraan kuntiin vaikut-
tavat panostukset kohdistuvat mm. perusopetuksen vahvistamiseen ja tasa-arvon edistdmiseen opetuksessa. Li-
saksi hallituksen paatos tontin eriyttdmisesta yleisesta kiinteistéverosta ja sille maarattava alaraja johdosta liséda
kuntien verotuloja n. 108 milj. euroa vuodesta 2024 alkaen.

Kuntahallinnon investointipaineiden arvioidaan pysyvan mittavina muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliik-
keen ja vihrean siirtymén vuoksi. Investointiympariston epavarmat nakymat ja noussut korkotaso voivat kuitenkin
lyké&td investointeja eteenpdin tai estda niiden toteutumisen. Investointien oletetaan palaavan normaalille kasvu-
uralleen vuoden 2023 jalkeen. Kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan lahelld tasapainoa vuonna 2023,
mutta alijgdma alkaa kasvaa jo seuraavana vuonna menojen kasvaessa tuloja nopeammin. Kuntahallinnon ali-
jaama kasvaa 0,4 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen kehyskauden lopulla, miké merkitsee sopeutus-
paineita kunnille tuleville vuosille. Alijadméat kasvattavat kuntahallinnon velkaa, mutta velkasuhde kasvaa vain hie-
man vuosina 2024-2027.

Hallitus asettaa ensimmaisessa julkisen talouden suunnitelmassaan tavoitteeksi, ettd kansantalouden tilinpidon
mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on lahella tasapainoa vuonna 2027. Tavoitteen saavuttaminen edellyttéa
kuntatalouden tilanteen kohenemista, silla julkisen talouden painelaskelman perusteella kuntahallinnon rahoitus-
asema suhteessa bruttokansantuotteeseen on -0,4 % vuonna 2027. Hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu kom-
pensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat ja velvoitteet seka mahdolliset tehtavien laajennukset rahoitta-
malla ne taysimaaraisesti tai purkamalla muita velvoitteita.

Hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille. Peruspalvelujen val-
tionosuuslain mukaan tehtavien ja velvoitteiden laajennuksiin sek& uusiin tehtaviin osoitetaan 100-prosenttinen
valtionosuus. Valtion rahoitusvastuun taysimaarainen toteutuminen edellyttdd myds sita, etta uusien tai laajentu-
vien tehtévien ja velvoitteiden vaikutukset kuntatalouteen arvioidaan realistisesti.

Huomiota tulee kiinnittda myos tehtava- ja velvoitemuutosten henkildstovaikutuksiin, koska kunta-alan palkansaa-
jien elakdityminen on voimakasta ja tydvoimatilanne vaihtelee paljon niin toimialoittain kuin alueittain. Sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen myoéta vaeston ikdantymisesta aiheutuva merkittdvéd menojen kasvupaine poistui
kuntataloudesta. Kuntataloudessa vallitsee kuitenkin edelleen tulojen ja menojen valilla rakenteellinen epétasa-
paino, joka uhkaa syventya lahivuosina ilman uusia toimenpiteitéd. Kunnilla on tehtdvékentén supistuttua aiempaa
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vahemman mahdollisuuksia menosopeutukseen, joten sopeutuspaine kohdistuu aiempaa enemman tulopohjan
kasvattamiseen ja veroprosenttien korotukseen. Kuntien valinen eriytyminen nakyy entistd enemman myds kun-
takentdn nakymien ja tulevaisuudenhaasteiden eriytymisend. Lapsi- ja nuorisoikdluokkien pienenemisen my6ta
tarvittaneen entistd enemman kuntien vélista yhteistydta koulutuspalvelujen jarjestamisessa. Myds osaavan tyo-
voiman saatavuuden varmistaminen edellyttdd uusia palveluiden jarjestdmistapoja. Naiden kehityssuuntien ja
heikkenevien talousndkymien myéta investointien tarkan tarveharkinnan tarkeys korostuu. Paaministeri Petteri
Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelméan kokonaisuus uudiste-
taan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote- ja TE-uudistusten jalkeista tilannetta. Uudistuksen lahtokohdaksi
otetaan tavoite varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut kaikkialla Suo-
messa, ottaa huomioon muuttotappiokuntien tarpeet ja eri alueiden demografisen kehityksen seka vahvistaa kas-
vavien kuntien ja kaupunkien edellytyksié investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia. Tavoitteena on, etté
hallituksen esitys voidaan antaa eduskunnalle kevatistuntokaudella 2025 ja uusi lainsaadanto tulisi voimaan
1.1.2026. Kuntien toimintaedellytysten vahvistamiseksi hallitus k&ynnistda ohjelman, jonka tavoitteena on karsia
kuntien toiminnan ja tehtdvien mitoitusta ja toteutustapojen yksityiskohtaista saantelya.

(Lahde: Valtionvarainministerion julkaisemat Taloudellinen katsaus, syksy 2023 ja Kuntatalousohjelma vuodelle
2024, syksy 2023 -asiakirjat)

Vero- ja maksuperustemuutokset

Kiinteistdveron tuotto on noin 2,3 mrd. euroa vuonna 2024, mik& on noin 115 milj. euroa enemman kuin vuonna
2023. Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman mukaan tontin maapohja eriytetdéan yleisesta kiinteistove-
rosta ja sen alaraja korotetaan 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen. Jatkossa maapohjan kiin-
teistoveron vaihteluvéli olisi 1,30-2,00 prosenttia. Muutos kasvattaa kuntien kiinteistéverotuloja arviolta noin 108
milj. eurolla vuodesta 2024 alkaen. Liséksi paaministeri Orpon hallituksen ohjelmaan siséltyy kirjaus, jonka mu-
kaan hallitus toteuttaa kiinteistdverotuksen uudistuksen, jolla korjataan kiinteistdjen verotusarvojen ja kaypien ar-
vojen eriytyminen toisistaan. Uudistus toteutetaan pitkilla siirtymaajoilla. Kiinteistéveron muutokset ovat kohtuulli-
sia kiinteiston omistajille.

Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2024 noin 9,7 mrd. euroa, mik& on noin 0,7 mrd. euroa vahemman
kuin vuonna 2023. Vuonna 2023 voimaan tullut sote-verouudistus alentaa kunnallisveron kertym&a hieman viela
vuonna 2024. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella hallitusohjelmaan liittyvat veromuutokset seka
tulo- ja tyollisyyskehitys. Kehyskauden verotuottoarvioihin siséltyvéat ansiotuloveroperusteiden vuosittaiset indek-
sitarkistukset seka paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman veromuutokset. Vuonna 2024 indeksitarkistuksen
mitoitusta muutetaan siten, etta tyottomyysvakuutusmaksun 0,2 prosenttiyksikon alennusta vastaava osuus kana-
voidaan valtiolle Tydllisyysrahastoon kohdistuvien saéstdjen ohjaamiseksi valtion velkakehityksen taittamiseen.
Lisaksi tyontekijoiden tyottomyysvakuutusmaksun 0,71 prosenttiyksikon alentaminen vuonna 2024 kasvattaa kun-
nallisveron tuottoa arviolta noin 56 miljoonalla eurolla.

Kuntien yhteisdveron tuotoksi arvioidaan noin 1,9 mrd. euroa vuonna 2024, mik& on noin 170 milj. euroa vahem-
méan kuin vuonna 2023. Kehyskaudella veron tuoton arvioidaan kasvavan keskim&arin noin 4,1 prosentin vuosi-
vauhtia. Maapohjan kiinteistéveron alarajan korotus pienentaa kuntien yhteiséverokertymaa vuonna 2024 noin 1
milj. eurolla ja maksuunpanoa vuositasolla noin 2 milj. eurolla. Lisédksi vuonna 2024 tapahtuva tydnantajan tyotto-
myysvakuutusmaksun alentaminen 0,72 prosenttiyksikolla arvioidaan kasvattavan kuntien osuutta yhteisdveron
tuotosta noin 28 miljoonalla eurolla. Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman mukaan hallitus pitda yhtei-
soverokannan kilpailukykyisella tasolla.

Valtionosuusmuutokset

Valtionosuusjéarjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippu-
matta kohtuullisella verorasituksella. Kunnan valtionrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:
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valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen ra-
hoituksesta annetun lain mukaisesta valtionrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerid.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa seuraavat tehtavaalueet:

varhaiskasvatus (paivéahoito)

esi- ja perusopetus

kirjastot

yleinen kulttuuritoimi (asukasperusteinen)
taiteen perusopetus (asukasperusteinen).

Kuntien valtionapujarjestelmaan osoitetaan noin 5,1 mrd. euroa vuonna 2024. Laskennalliset valtionosuudet ovat
n. 3,7 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset 0,9 mrd. euroa ja muut valtionavut 0,6 mrd. euroa. Kehys-
kauden lopussa vuonna 2027 valtionavut ovat noin 6,2 mrd. euroa, josta laskennallisten valtionosuuksien osuus
on 4,6 mrd. euroa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuutta korottaa kehyskaudella vuonna 2025 TE-palveluiden
jarjestamisvastuun siirto kunnille ja siihen liittyva kuntien ty6ttomyysturvan rahoitusosuuden kasvattaminen. Pe-
ruspalvelujen valtionosuuden tasoa puolestaan alentaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudis-
tukseen liittyvien kunnilta hyvinvointialueille siirtyvien tulojen ja kustannusten tarkistus seka hallitusohjelman mu-
kainen indeksisaasto.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet alenevat reaalisesti hieman kehyskaudella johtuen
oppilas- ja opiskelijamé&arien alenemisesta. Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmaan siséltyy niin kuntien teh-
tavia ja rahoitusta lisdavia kuin vahentavia toimenpiteitd. Uusiin ja laajeneviin valtionosuustehtéviin osoitetaan
taysimaarainen rahoitus. Hallitusohjelman toimenpiteista osa tasmentyy jatkovalmistelussa, esimerkiksi perusope-
tuksen vahvistamiseen osoitettava lisays ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustuksiin osoitettavan leikkauk-
sen kohdentaminen. Hallitusohjelmassa kunnille ei osoiteta uusia tehtdvia tai velvoitteita vuonna 2024.

Valtionosuus laskee vuoden 2023 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 290 milj. eurolla. Muutos johtuu paa-
osin vuonna 2023 sote-uudistuksen yhteydessa kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja tulojen
tarkentumisesta sek& sen johdosta valtionosuuteen tehtavistd korjauksista. Valtionosuutta kasvattavat vuonna
2024 ennen kaikkea indeksikorotus, joka on 2,2 prosenttia ja siitd aiheutuva valtionosuuden lisédys noin 53 mil].
euroa. Hallitusohjelman mukainen 1 prosenttiyksikon indeksijarru pienentda kuitenkin kuntien valtionosuutta noin
24 milj. eurolla. Lisaksi valtionosuutta kasvattavat uudet ja laajenevat tehtéavat, joista taloudellisesti merkittavimmat
ovat sitouttava kouluyhteisoty6 (4,7 milj. euroa) seka Bl-kielen opetuksen lisddminen yhdella vuosiviikkotunnilla
(4,1 milj. euroa). Valtionosuutta kasvattavat myos eraiden aikaisemmin valtionosuuteen kohdistuneiden maaraai-
kaisten vahennysten paattyminen. Tallaisia vahennyksia ovat muun muassa kuntien digitalisaation kannustinjar-
jestelman poistumiseen (10 milj. euroa), sote-uudistuksen muutosrajoittimen neutralisointiin (3,6 milj. euroa) seka
pitkaaikaistyottomien eldketukeen (1 milj. euroa) liittyneet vahennykset.

Perustoimeentulon kuntien maksuosuuden muutos kasvattaa valtionosuutta noin 3,5 milj. eurolla vuonna 2024.
Valtionosuutta pienentaa vuodesta 2024 lahtien erityisesti edella mainittu sote-uudistuksen yhteydessa kunnilta
hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja tulojen tarkentuminen. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuslain
mukaan kunnilta hyvinvointialueille siirrettavat tulot tarkistetaan vuoden 2022 tilinpaatdstietojen ja verotulojen
osalta valmistuneen verotuksen mukaisten maksuunpantujen verotulojen perusteella koko maan tasolla hyvinvoin-
tialueille siirtyvia kustannuksia vastaaviksi. Tulojen ja kustannusten erotus otetaan huomioon peruspalvelujen val-
tionosuudessa vuodesta 2024 lukien. Jos kunnilta on tarkistuksen perusteella koko maan tasolla siirtynyt tuloja
vahemman kuin kustannuksia, erotusta vastaava méara vahennetddn kunnille myonnettavasta valtionosuudesta.
Jos tuloja on siirtynyt enemman kuin kustannuksia, erotusta vastaava maara lisataan kunnille myonnettavaan
valtionosuuteen. Vuoden 2023 osalta erotuksesta otetaan huomioon jalkikateen valtionosuuden vahennyksena
puolet vuonna 2024 ja puolet vuonna 2025.

Kuntien rahoituslaskelmat péivitetdéan lopullisiksi verotuksen valmistuttua marraskuussa 2023 ja niiden perusteella
madritetddn rahoitus vuodesta 2024 eteenpdin. Samassa yhteydessd muutetaan lopullisiksi my6s sote-
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uudistuksen kuntatalousvaikutuksia tasaavat rahoituserat eli muutosrajoitin ja jarjestelmamuutoksen tasaus.
Osalla kunnista sote-uudistuksen tasauselementit muodostuvat erittdin suuriksi ja muutokset vuoden 2023 tasaus-
elementteihin voivat myds olla merkittdvia. TAma johtuu siitd, ettd yksittdisen kunnan siirtyvien kustannusten ja
tulojen valilla voi olla suuria eroja, ja tata vaikutusta rajataan muutosrajoittimella. Jos siirtyvét erat ovat muuttuneet
merkittavasti syksyn 2022 arviotiedoista, nakyvat muutokset suoraan myos tasauselementeisséd. Suurimmat muu-
tokset vuoteen 2023 nahden ovatkin niissa kunnissa, joissa sote-kustannukset ovat muuttuneet merkittavasti ta-
lousarviotietoon verrattuna.

Hallitusohjelman mukaisesti peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotukseen tehd&an yhta prosenttiyksikkdé
vastaava vahennys vuosina 2024-2027. Vuonna 2024 vahennys pienentaa valtionosuutta noin 24 milj. euroa.
Valtionosuutta pienentaa lisdksi muun muassa asukasluvun ja laskentatekijoiden muutokset (-2,2 milj. euroa) sekéa
kuntien digitalisaation kannustinjarjestelmasta vuonna 2023 tehdyn kertaluonteisen palautuksen poistuminen (-8
milj. euroa).

Vuoden 2024 peruspalvelujen valtionosuuksien laskennalliset kustannukset ovat yhteensa 9,8 mrd. euroa. Tasta
ikérakenteen osuus on 8,1 mrd. euroa. Kuntien omarahoitusosuus on 7,7 mrd. euroa eli noin 1 390 euroa/asukas.
Omarahoitusosuuden vahentamisen jalkeen kuntien peruspalvelujen valtionosuus on noin 2,2 mrd. euroa. Valti-
onosuuden lisdosat ovat noin 280 milj. euroa ja verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus noin 808 milj. euroa.
Verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen tasauslisdykset ovat 909 milj. euroa ja tasausvahennykset -
101 milj. euroa.

Kehyskauden lopussa vuonna 2027 peruspalvelujen valtionosuudet ovat noin 3,5 mrd. euroa. Valtionosuuden
kasvu johtuu vuonna 2025 voimaan tulevasta TE-palvelu-uudistuksesta, jonka yhteydessa noin 900 milj. euroa
maararahoja siirretéén tyo- ja elinkeinoministerion seké sosiaali- ja terveysministerion hallinnonaloilta kunnan pe-
ruspalvelujen valtionosuuteen. Vuodesta 2025 valtionosuuden tasoon vaikuttavat myds ty6llisyyspalveluita koske-
vat hallitusohjelmassa sovitut toimenpiteet. Maahanmuuttajaditien aseman parantamiseen kohdistetaan vuodesta
2025 alkaen noin 5 milj. euroa ja ruotsinkieliseen kotoutumiskoulutukseen noin 0,5 milj. euroa. Liséksi kehitetaan
kotoutumispalveluihin kuuluvan kielikoulutuksen saatavuutta tydpaikoilla, jonka johdosta valtionosuutta lisataan 2
milj. eurolla vuodesta 2027 alkaen. Tydllisyysmaararahojen alentaminen ja sita vastaavat lainsaadannén muutok-
set vahentavat puolestaan valtionosuutta vuodesta 2025 alkaen 37 milj. euroa ja pakolaiskiintion lasku noin 1 milj.
eurolla. Lisaksi kotoutumista ja kielitaitoa edistavien koulutusten kokonaisuudistus vahentéa valtionosuutta 7,5
milj. eurolla vuodesta 2027 alkaen. Hallitusohjelman mukaan esi- ja perusopetusta vahvistetaan hallituskauden
aikana muun maussa kasvattamalla perusopetuksen vahimmaistuntimaaraa 2—3 vuosiviikkotunnilla laajentamatta
opetussuunnitelmaa, uudistamalla kolmiportaista tukea koskevan lainsdaddanndn seka varmistamalla, etta kielten-
opetukseen on varattu riittavasti tuntiresursseja. Lisaksi osana perusopetuksen vahvistamista vakiinnutetaan pe-
rusopetuksen ja varhaiskasvatuksen tasa-arvorahoitus. Kokonaisuutena perusopetuksen vahvistamiseen on va-
rattu 50 milj. euroa vuonna 2024, 100 milj. euroa vuonna 2025, 150 milj. euroa vuonna 2026 ja 200 milj. euroa
vuodesta 2027 alkaen. Perusopetuksen vahvistamisen toimenpidekokonaisuus siséltanee myds kuntien valtion-
osuuteen tulevina vuosina vaikuttavia tehtavamuutoksia. Toimenpiteita tai niitd koskevaa rahoitusta ei kuitenkaan
ole toistaiseksi huomioitu kehyskauden valtionosuuden tasossa, vaan toimenpiteet ja niiden vaikutus valtionosuu-
teen tarkentuvat jatkovalmistelun yhteydessa.

Tavoitteena on uudistaa peruspalvelujen valtionosuusjarjestelméa hallitusohjelman linjausten mukaisesti seka li-
saté jarjestelman ymmarrettavyytta ja lapinakyvyytta. Aikataulun osalta tavoitteena on, ettd hallituksen esitys voi-
daan antaa eduskunnalle kevéatistuntokaudella 2025 ja uusi lainsdadanto tulisi voimaan 1.1.2026.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla valtionavustusten tasoa alennetaan hallitusohjelman mukaisesti as-
teittain 10 milj. euroa vuonna 2024, 25 milj. euroa vuonna 2025, 50 milj. euroa vuonna 2026 ja 125 milj. euroa
vuodesta 2027 lukien. Vuoden 2024 saastosta 2,5 milj. euroa arvioidaan kohdistuvan kuntiin. Vuosien 2025-2027
saastojen kohdentuminen ja vaikutukset kuntiin tarkentuvat valmistelun edetessa.
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Lakimuutokset

Kunnan talouteen ja toimintaymparistdon vaikuttavat myos lakimuutokset. Kuntien roolia kotoutumisen edistami-
sesta vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulevan kotoutumislain (681/2023) mukaisesti. Kunnille mydnnetéén rahoi-
tusta muun muassa matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalveluihin, monialaiseen osaamiskeskustyyppiseen
toimintaan, monikielisen yhteiskuntaorientaation jarjestamiseen seka tydvoiman ulkopuolella olevien maahan-
muuttajien kotoutumisen edistdmiseen. Osa kotoutumislain mukaisista kuntien kotoutumisen edistamisen kustan-
nuksista korvataan vuoden 2025 alusta lukien osana peruspalveluiden valtionosuusjarjestelmaé. Valtio korvaa
vuonna 2024 voimassa olevan kotoutumisen edistamisestad annetun lain (1386/2010) 6 luvun ja vuodesta 2025
alkaen uuden kotoutumisen edistamisestad annetun lain (681/2023) 8 luvun mukaisesti kunnalle pakolaisten vas-
taanotosta aiheutuvia kustannuksia laskennallisen perusteen tai todellisten kustannusten mukaan. Pakolaiskiinti®
vuosina 2024—-2027 on hallitusohjelman mukaisesti 500 henkil6&/vuosi. Laskennallisia korvauksia maksetaan hal-
litusohjelman mukaisesti vuodesta 2025 ldhtien aiemman kolmen vuoden sijaan kahdelta vuodelta, kiintiépako-
laisten osalta aiemman neljan vuoden sijaan kolmelta vuodelta.

TyOvoimapalveluiden jarjestamisvastuu seka tyottomyysturvan laajentuva rahoitusvastuu siirtyvat kunnille
1.1.2025. Kevaan 2023 julkisen talouden suunnitelmassa kunnille siirtyvien ty6- ja elinkeinopalveluiden kustan-
nusten on arvioitu vuonna 2025 olevan noin 663 milj. euroa. Lopullinen rahoituksen taso méaaritellaan valtion vuo-
den 2024 talousarvion perusteella. Mahdolliset uudet, vuodesta 2025 voimaantulevat tehtavamuutokset huomioi-
daan myos rahoituksen lahtdtasossa. Uudistuksen yhteydesséa kuntien rahoitusvastuuta tyottdmyysetuuksista laa-
jennetaan koskemaan tyomarkkinatuen lisdksi myds perus- ja ansiopaivarahaa. Tyottoméan osallistuminen tyollis-
tymista edistavaan palveluun ei jatkossa enaa katkaisisi kunnan vastuuta tyéttémyysetuuden rahoituksesta.

Kuntien on huomioitava myds uudistettu energiatehokkuusdirektiivi (EED). Osa direktiivin velvoitteista tulee voi-
maan jo vuoden 2024 alusta. Rakennuksiin liittyvien velvoitteiden sisaltd tdsmentyy lopullisesti vasta, kun meneil-
laéan olevat rakennusten energiatehokkuusdirektiivin (EPBD) neuvottelut saadaan paatokseen. Talla hetkella ei
ole viela taysin selvad, miten velvoitteet tullaan toimeenpanemaan ja mita toimia ne edellyttavat. Selvad on kui-
tenkin, ettd energiatehokkuusvaatimusten huomiointi korjaushankkeissa tulee jatkossa korostumaan. Velvoittei-
den toteuttaminen tulee vaatimaan kunnilta entista tarkempaa tiedonkeruuta ja seurantaa rakennuksista, raken-
nusten korjauksista ja energiankulutuksesta. Kuntien vapaaehtoisten energiatehokkuussopimusten rooli tulee vah-
vistumaan entisestdan. Liséksi energiatehokkaiden hankintojen kriteereista on tulossa entista velvoittavampia
muun muassa hankittavien tai vuokrattavien rakennusten osalta.

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalalla ei ole suoria kuntiin vaikuttavia muutoksia vuosille 2024—-2027. Sita
vastoin valillisesti kuntiin vaikuttavia muutoksia, ja talloin erityisesti kuntien rahoitusosuuteen ty6ttomyysturvasta
ja perustoimeentulotuesta, tehdaan huomattavan paljon. Muutoksia, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntatalou-
teen, tehdaan tyéttémyysturvaan, lapsilisiin ja asumisen tukiin (elakkeensaajan asumistukea lukuun ottamatta).

Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta ja rakentamislaki asettavat kunnille velvoitteita uudistaa tiedonhal-
lintaansa kaavoituksen ja rakentamisen luvituksen osalta. Kuntia ja maakuntien liittoja tuetaan 4 milj. euron vuo-
sittaisella avustuksella (2024—2026) tarvittavien tiedonhallinnan uudistusten toteutuksessa. Samalla varmistetaan
hallittu siirtyminen uusien velvoitteiden mukaiseen viranomaistyéhon

Julkisten hankintayksikéiden on ajoneuvohankinnoissaan otettava huomioon hankittavien ajoneuvojen ymparis-
toystavallisyys ja energiatehokkuus. Tama koskee myds kuljetuspalveluhankintoja, joista tietty osuus on tehtava
ymparistoystavallisilla ja energiatehokkailla ajoneuvoilla. Naiden ns. puhtaiden ajoneuvojen osuus vaihtelee ajo-
neuvokategorioittain ja myods hankintayksikon sijainnin mukaan: kunnille on omat tavoiteosuudet ja muille julkisille
hankintayksikoille omansa. Vaatimuksen taustalla on elokuun 2021 alussa voimaan astunut laki ajoneuvo- ja lii-
kennepalveluhankintojen ymparisto- ja energiatehokkuusvaatimuksista (740/2021). Lailla pyritdan edistamaan lii-
kenteen paastévahennyksia kasvattamalla nolla- ja védhapaastdisten ajoneuvojen osuutta julkisissa hankinnoissa.
Direktiivi asettaa jasenmaille sitovat prosentuaaliset vahimmaisvelvoitteet puhtaiden ajoneuvojen osalta kahdelle
hankinta-ajanjaksolle, jotka ovat 2.8.2021-31.12.2025 seka 1.1.2026-31.12.2030.
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Lailla on vaikutuksia laajasti kuntasektorin ajoneuvohankintoihin seké joukkoliikenteen ja lakisaateisten henkil®-
kuljetusten ja kuljetuspalveluiden hankintoihin. Laki sisaltaa julkisille hankintayksikéille velvoitteen varmistaa va-
himmaisosuus puhtaita ajoneuvoja kahdella hankinta-ajanjaksolla. Kuntien véhimmaisvelvoitteet koskevat lain yk-
sityiskohtaisten perustelujen mukaan kuntien itse hankkimien seka kunnan jarjestamisvastuulla olevien palvelui-
den hankkimista palveluntuottajalta sopimukseen perustuen. Tervolan kunnan on kilpailutettava koulukuljetus- ja
joukkoliikenne talousarvio- ja suunnitelmakauden aikana, jolloin uuden lain velvoitteet koskettavan myos téata han-
kintaa.

Tervolan kunnan talouden kehitysnéakymat

Vuonna 2022 kunnan taloudenhoito toteutui kokonaisuudessaan talousarviossa ennakoitua huomattavasti parem-
min. Etenkin osakkuussahkon arvioitua huomattavasti parempi tuotto, muut satunnaiset kertaerat seka koronatu-
kitoimina mydnnetyt avustushannét johtivat arvioitua parempaan tulokseen. Toimintakatteeksi muodostui —23,47
milj. euroa ja vuosikatteeksi 2,81 milj. euroa. Tilikauden tulos oli 2,34 milj. euroa ja tilinpaatdssiirtojen jalkeen
tilikauden ylijaama oli 2,52 milj. euroa. Kunnan lainakanta oli 2,82 milj. euroa. Kertynyt ylijadma 31.12.2022 ol
19,26 milj. euroa. Kunnan rahavarat vuoden 2022 paattyessa olivat 10,88 milj. euroa.

Vuosi 2023 tulee toteutumaan budjetoitua paremmin. Verotulot ovat ennusteiden perusteella ylittdmassa budje-
toidun, myds maksutuotot kertyvéat todennékgisesti arvioitua positiivisemmin. Vastaavasti toimintamenot toteutuvat
kohtuullisesti.

TA+muutos | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026
TP 2022 2023
Toimintakate -23,5 -10,0 -10,4 -10,7 -10,9
Verotulot 12,5 7,3 7,2 7,3 7.4
Valtionosuudet 11,9 4,0 4,1 4,2 4,6
Vuosikate 2,8 1,4 1,1 1,2 15
Poistot 0,5 -1,1 -14 -1,3 -1,3
Tilikauden tulos 2,5 0,2 -0,3 -0,1 0,2
Nettoinvestoinnit -1,76 -4,5 -4,98 -1,9 -0,6
Lainakanta 31.12. 2,82 2,8 1,9 6,4 6,4

Taulukko 1 Tervolan kunnan talouden kehitys vuosina 2022-2026, milj. euroa

Vuoden 2024 talousarvion kokonaistulot ovat 14 806 250 euroa ja kokonaismenot 20 083 470 euroa. Arviot tuloista
merkitsevat noin viiden prosentin laskua vuoden 2023 talousarvioon. Talousarvioesityksessa on huomioitu ruoka-
huollon uudelleenjarjestely vuoden 2024 alusta. Ruokahuolto jarjestetdan kunnanvaltuuston 7.9.2023 tekeméan
paatdksen pohjalta in-house -yhtié Meri-Lapin kuntapalvelut Oy:n kautta.

Toiminta- ja investointimenojen kehitys suunnittelukaudella
Toimintamenot
Kunnan ulkoiset toimintamenot vuonna 2024 ovat yhteensé 13,26 milj. euroa. Tésta henkilostomenoja on 7,41

milj. euroa ja palvelujen ostoja 3,90 milj. euroa. Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin arvioidaan kaytettavéan 1,32
milj. euroa, avustuksiin 0,50 milj. euroa ja muihin menoihin 0,13 milj. euroa.
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TP 2022 TA+muutos TA 2024 Muu- TS 2025 Muu- TS 2026 Muu-

2023 tos-% tos-% tos-%
ed. v. ed.v. ed.v.
Toimintamenot
(ulk.)
Henkildstomenot -12 754 655 -7 425 900 -7 411 970 -0,2 -7 481 020 0,9 -7 810 750 4.4
Palvelujen ostot -11 585914 -3914 200 -3 903 800 -0,3 -3915 500 0,3 -3 858 700 -1,5
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -1 961 569 -1 617 200 -1 315 800 -18,6 -1331 200 1,2 -1 329 900 -0,1
Avustukset -734 796 -433 800 -502 300 15,8 -488 800 -2,7 -525 800 7,6
Muut toimintame-
not -237 132 -299 400 -128 800 -57,0 -229800 78,4 -131 300 -42,9
-27 274065 -13690500 -13 262670 -3,1 -13446 320 1,4 -13 656450 1,6
Toimintakate -23473658 -10537600 -10430 770 1,0 -10707 120 2,6 -10934 250 2,1

Taulukko 2 Ulkoisten toimintamenojen kehitys menolajeittain

4%

m Henkildstdmenot

m Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

= Avustukset

» Muut toimintamenot

Kuvio 9 Eri toimintamenolajien jakautuminen talousarviossa 2024

Henkiléstokulut muodostavat jatkossa yli puolet kunnan toimintamenoista. Nykyiset kunta-alan virka- ja tyéehto-
sopimukset ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella tydvoimakustannukset nouse-
vat korkoa korolle laskien keskim&arin 8,79 prosenttia. Tydnantajakohtainen tyokyvyttémyyseldkemaksu on Ter-
volan osalta ollut vuonna 2023 0,76 %, joka on keskim&araistd maksua (1,1 %) matalampi. Pienenemiseen ovat
vaikuttaneet mm. osatydkykyisten tydjarjestelyt. Arvion mukaan maksu olisi vuonna 2024 0,81 %. Henkildstokulut
pysyvat arvion mukaan vuonna 2024 lahes vuoden 2023 tasolla. Taméan jalkeen henkildstokulut kd&ntyvat nou-
suun, vuoteen 2026 mennessa henkiléstdkulujen arvioidaan nousevan yhteensé 5,38 %.

Palvelujen ostot muodostavat jatkossa noin 30 % kunnan toimintamenoista. Palvelujen ostojen arvioidaan laske-
van hiukan vuoteen 2023 verrattuna. Kustannusten noususta johtuen taloussuunnitelmavuosina palveluiden osto-
jen arvioidaan pysyvan vuoden 2024 tasolla ollen noin 3,90 milj. euroa.

Loput toimintamenoista koostuvat pddosin aine-, tarvike- ja tavaraostoista, avustuksista ja vuokramenoista. Ai-
neet, tarvike- ja tavarakustannukset ovat vuonna 2024 n. 1,32 milj. euroa, mika on selvasti vahemman kuin vuoden
2023 muutetussa talousarviossa. TAma johtuu ruokahuollon siirtymisesta pois kunnan toiminnasta. Tulevina vuo-
sina naiden kustannusten arvioidaan hieman kohoavan. Avustusmenojen kehitykseen vaikuttaa paitsi lakisaatei-
siin tukiin tehtavat indeksitarkistukset, myds avustusten hakijoiden mééarén vaihtelu. Avustukset nousevat tulevina
vuosina johtuen mm. vauvarahasta seka kuntalisdkokeilusta. Avustusten maéara arvioidaan olevan vuonna 2024
0,50 milj. euroa.
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Investointimenot

Suunnittelukauden investointimenot ovat korkeimmillaan talousarviovuonna 2024. Talousarviovuodelle on budje-
toitu yhteensa 4.970.000 euroa investointimaararahoja. Investointiméararahat nousevat vuoteen 2023 verrattuna
10,2 prosenttia. Investointien rahoitusosuudet laskevat ollen 149.800 euroa. Maanmyyntituloja on arvioitu kertyvan
36.000 euroa. Vuoden 2024 nettoinvestoinnit ovat 4.820.200 euroa eli ne nousevat vuodesta 2023 13,3 %. Ta-
loussuunnitelmavuosien nettoinvestoinnit vuonna 2025 ovat 1.820.500 euroa ja vuonna 2026 580.000 euroa. Eu-
romaaraisesti merkittdvimmat tulevien vuosien investoinnit ovat uuden rivitalon rakentaminen, Mattisen kevyen
likenteen vayla seka Heikkelin peruskorjaus. Suunnittelukauden investointeja esitetdan yksityiskohtaisemmin ta-
lousarvion ja -suunnitelman investointiosassa.

Toiminnan ja investointien rahoitus suunnittelukaudella

Toimintatulot

Kunnan ulkoiset toimintatulot vuonna 2023 ovat yhteensa 2,83 milj. euroa. Tasta myyntituloja on 0,45 milj. euroa
ja maksutuloja 0,37 milj. euroa. Tukia ja avustuksia arvioidaan saatavan 0,62 milj. euroa. Muita toimintatuloja
arvioidaan kertyvan 1,39 milj. euroa.

TP 2022 TA+ muutos TA 2024 Muu- TS2025 Muu- TS2026 Muu-

2023 tos-% tos-% tos-%
ed. v. ed. v. ed. v.
Toimintatulot (ulk.)
Myyntitulot 488 505 929500 447040 -51,9 422000 -5,6 422 000 0,0
Maksutulot 1678 842 301 600 369 400 22,5 356200 -3,6 356 200 0,0
Tuet ja avustukset 920 702 588 400 621 960 5,7 563900 -9,3 543500 -3,6
Muut toimintatulot 712 358 1333400 1 393500 4,5 1397 100 0,3 1400500 0,2

3800407 3152900 2831900 -10,2 2739200 -3,3 2722200 -0,6
Taulukko 3 Ulkoisten toimintatulojen kehitys tulolajeittain

Vuodesta 2023 myyntitulot laskevat 51,9 % ollen 0,45 milj. euroa. Myyntituloja kertyy muun muassa kaukolammén
myynnista. Palvelujen myyntihinnoissa on tarkedd huomioida tuotantokustannusten nousu. Myyntitulot laskevat
5,6 % vuodesta 2024 vuoteen 2025. Vuonna 2026 myyntitulojen arvioidaan olevan samalla tasolla vuoteen 2025
nahden.

Maksutuotot ovat vuonna 2024 0,39 milj. euroa eli 22,5 %:a vuotta 2023 suuremmat. Selkea muutos johtuu var-
haiskasvatuksen maksutuotoista. Vuodelle 2023 maksutuottoja on budjetoitu melko vahan, johtuen ilmaisen var-
haiskasvatuksen kokeilusta. Alle vuoden kestéaneista hoitosuhteista maksut kertyvat. Maksutuotot laskevat hieman
vuonna 2025, 0,36 milj. euroon.

Tukien ja avustusten arvioidaan nousevan 5,7 % vuodesta 2023. Tukien ja avustusten kehitys on riippuvainen
muun muassa kayttétalouden hankkeiden ja niihin haettavan ulkopuolisen rahoituksen toteutumisesta. Vuonna
2025 tukien ja avustusten arvioidaan laskevan 9,3 %: a ja vuonna 2026 3,6 %:a.

Muista toimintatuloista valtaosa kertyy asuin- ja likehuoneistojen seka ainakin seuraavan kahden vuoden ajan
sosiaali- ja terveyspalvelujen toimitilojen vuokrauksesta. Muut toimintatuotot nousevat 4,5 %: vuodesta 2023 ollen
1,39 milj. euroa. Muiden toimintatulojen arvioidaan pysyvan suunnilleen vuoden 2024 tasolla koko suunnittelukau-
den.
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Kuvio 10 Eri toimintatulolajien jakautuminen talousarviossa 2024

Toimintakate

Vuoden 2024 talousarvion mukainen toimintakate eli toimintatulojen ja -menojen erotus on -10.430.770 euroa.
Tama tarkoittaa, ettd toimintamenoista saadaan katetuksi toimintatuloilla 21,4 prosenttia. Nain ollen verotuloista
ja valtionosuuksista koostuvalla verorahoituksella jaa katettavaksi 78,6 prosenttia. Vuoden 2022 talousarvion mu-
kainen toimintakate on 9,8 prosenttia vuoden 2021 tilinpaatosta heikompi. Vuonna 2023 toimintakatteen odotetaan
parantuvan 56,4 prosenttia vuoden 2022 talousarvioon nahden. Vuonna 2024 toimintakate heikentyy 1,4 % vuo-
den 2023 talousarviosta ja vuonna 2025 ja 2026 toimintakatteen ennustetaan heikentyvan edelleen. Vuonna 2026
toimintakate olisi arvion mukaan 19.9 %. Toimintakatteen ilmaiseman maksurahoituksen jatkuva heikkeneminen
liséa painetta verorahoituksen kasvulle.
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Kuvio 11 Toimintakatteen kehitys vuodesta 2020 vuoteen 2026, milj. euroa
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Verorahoitus

Tervolan kunnan kunnallisveroprosentti on ollut vuodesta 2008 vuoteen 2019 asti 19,50. Talousarviovuodelle 2020
kunnanvaltuusto paatti 7.11.2019 nostaa kunnallisveroprosenttia 0,50 %-yksikk6a 20,00 %:iin. Sote-uudistuksen
takia kuntien kunnallisveroprosenttia leikattiin 12,64 %-yks., joten talousarviovuonna 2023 kunnallisveroprosentti
oli 7,36 %. Kunnanvaltuusto paatti 26.10.2023 alentaa kunnallisveroprosenttia 6,9 %:iin. Kuntaliiton ennakkotiedon
mukaan kuntien keskimaarainen painotettu veroprosentti vuonna 2024 on 7,46, kun se vuonna 2022 oli 7,37. Lapin
kuntien keskimaarainen veroprosentti on vuonna 2024 8,63 (vuonna 2023 8,54). Talousarviovuodelle 2024 vah-
vistetut kiinteistéveroprosentit pysyvat samana, paitsi jos valtioneuvoston esitys maapohjan yleisesta kiinteistove-
roprosentista toteutuu. Talldin yleinen kiinteistdveroprosentti nousee 1,3 %:iin.

VERO %
Kunnan tulovero 6,90
Kiinteistdvero:

Yleinen kiinteistovero 0,95
Vakituinen asuinrakennus 0,41
Muu asuinrakennus 1,00
Voimalaitos 3,10
Yleishy6dylliset yhteisot 0,00

Taulukko 4 Kunnan veroprosentit vuonna 2024
Vuosien 2025-2026 verotuloarviot on laskettu kunnanvaltuuston 26.10.2023 vahvistamilla veroprosenteilla.

Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2024 yhteensé 7.137.000 euroa. Tasta kunnallisveron tuotoksi on arvioitu
3.598.000 euroa, osuudeksi yhteisdveron tuotosta 639.000 euroa ja kiinteistéverotuotoksi 2.900.000 euroa. Vero-
tuloja arvioidaan kertyvan kaikkiaan 1,72 prosenttia vuodelle 2023 budjetoitua véhemman, johtuen veroprosentin
laskusta. Kunnallisverotulojen arvioidaan lahivuosina kehittyvan maltillisesti, koska vakiluku on edelleen laskussa.
Kiinteistoverotuloarviossa ei ole huomioitu valmistelussa olevaa kiinteistdverouudistusta.

TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kunnallisvero 3598 000 3598 000 3712 000
Yhteisovero 639 000 687 000 702 000
Kiinteistdvero 2 900 000 2 978 000 2 978 000
Yhteensa 7 137 000 7 263 000 7 392 000

Taulukko 3 Kunnan verotulot 2024-2026

Valtionosuudet nousevat vuonna 2024 hieman vuodesta 2023. Talousarviovuodelle 2024 on budjetoitu kayttéta-
louden valtionosuuksia 4.050.000 euroa, josta peruspalvelujen valtionosuus on noin 3,56 milj. euroa, verotulome-
netysten kompensaatio 0,49 milj. euroa seka opetus- ja kulttuuriministerién rahoitus noin -0,10 milj. euroa. Perus-
palvelujen valtionosuus sisaltda verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta 1,30 milj. euroa. Vuodelle 2025
valtionosuuksia on arvioitu kertyvan 4.200.000 euroa ja vuodelle 2026 4.600.000 euroa. Tulevien vuosien valtion-
osuuksiin vaikuttaa TE-palveluiden siirtyminen kuntien hoidettavaksi 1.1.2025. Erittain todennakdista on, ettéa sote-
siirtolaskelmien tdsmentymiset tulevat aiheuttamaan merkittavia heikennyksia kuntien valtionosuuksiin suunnitel-
makaudella. Vuodelle 2024 ei heikennyksia viela tehda. Ajankohtaisimman tiedon mukaan pysyvat valtionosuuk-
sien lisdvahennykset jaksotetaan vuosille 2025-2027. Tata ei ole huomioitu taloussuunnitelman arvioissa, koska
Valtiovarainministerio ei ole antanut asiasta lopullisia laskelmia tai paatoksia.
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Kuvio 12 Verotulojen ja kayttdtalouden valtionosuuksien kehitys vuosina 2017-2026, milj. euroa

Rahoitustulot ja -menot

Talousarviovuodelle 2024 on budjetoitu yhteensé 495.350 euroa rahoitustuloja, mik& on lahes puolet vihemman
kuin vuoden 2023 talousarviossa (880 000 euroa). TAma johtuu Lapin S&hkévoima Oy:n osakkeiden omistuksen
perusteella saatavan tulon pienentymisesta. Vuodelle 2024 osakkuussahkon tuotto arvioidaan olevan 400 000
euroa, tdma on puolet véhemman kuin vuonna 2023. Myds suunnitelmavuosille osakkuussahkon tuoton arvioi-
daan olevan huomattavasti pienempi kuin kuluneina vuosina. Rahoitustuloja pienenpaé vuonna 2024 merkittavasti
konserniyhtididen lainajarjestelyt, jotka koskevat Tervolan Energia ja Vesi Oy:ta, Tervolan Palveluverkot Oy:ta ja
Tervolan Vuokratalot Oy:ta. Vuosien 2025 ja 2026 taloussuunnitelmissa on arvioitu, etta lainajarjestelyita ei jatketa.
Rahoitusmenoja on budjetoitu yhteensa 180.400 euroa, joista 44.400 euroa on paaosin nykyisten ja budjetoitujen
lainojen korkomenoja ja 136.000 euroa muita rahoitusmenoja, joista suurimpana osakkuussahkén menot. Rahoi-
tustulojen ja -menojen nettosumman arvioidaan nousevan vuonna 2025 lahes 166 tuhannella eurolla, mutta las-
kevan hieman siitd vuonna 2026, jolloin rahoitustulot- ja menot olisivat nettona 470.300 euroa. Rahoitustuloihin
merkittavasti vaikuttaa osakkuussahkon tuotto seka yhtididen lainajarjestelyt.

Lainakanta ja rahavarat

Kunnan lainakanta on pysynyt hyvin maltillisena viime vuodet. Viime vuosina lainamééara on paasaantoisesti pie-
nentynyt. Vuosina 2011-2014 investoinnit toteutettiin tulorahoituksella eika uusia lainoja tarvinnut nostaa. Vuonna
2015 on nostettu korkotukilainaa 0,9 milj. euroa tehostetun asumisyksikoén rakentamista varten. Vuosina 2016—
2017 ei ole nostettu uutta lainaa. Vuonna 2019 nostettiin korkotukilainaa Kotikulleron peruskorjaukseen. Talous-
suunnitelmasta poiketen, vuonna 2023 maksettiin kokonaisuudessaan pois vuonna 2008 otettu Kevan
korkotukilaina, joka kohdistui tehostetun palveluasumisen yksikén rakentamiseen. Lainamaérd pieneni taman
vuoksi noin 1,4 milj. euroa. Vuoden 2023 lopussa lainakanta on 1 429 124 euroa, mika tarkoittaa noin 500 euroa
asukasta kohden. Vuonna 2024 esitetdan nostettavaksi 500 000 euroa lainaa.

Vuonna 2025 esitetdan nostettavaksi uutta lainaa 4,5 milj. euroa kunnan omien investointien ja kuntakonsernin
investointien rahoittamiseksi. Lainojen lyhennyksiin on varattu n. 44 000 tuhatta euroa/vuosi. Lainalyhennyksissa
ei ole huomioitu suunnitelmakauden lopulla otettavia lainoja. Taloussuunnitelman mukaan lainakanta on suunnit-
telukauden lopussa 6,4 milj. euroa eli n. 2244 euroa asukasta kohden.

Taloussuunnitelmassa on huomioitu kunnan konserniyhtidille myonnetyt lainat seka tulevaisuuden lainatarpeet.
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Arvion mukaan vuosikate ei riité poistojen kattamiseen vuonna 2024 eik& vuonna 2025. Taloussuunnitelmakauden
lopussa vuosikate arvioidaan olevan poistoja suurempi. Tama tarkoittaa, etté viimeistaan vuonna 2025 varsinaista
toimintaa on katettava kertyneilla rahavaraoilla tai lainalla. Tilinpaé&toksesséa 2022 rahavarojen maara oli 10,88 mil].
euroa. Vuoden 2024 paattyessa rahavarojen arvioidaan olevan noin 1,12 milj. euroa. Taloussuunnitelmakaudella
rahavarojen arvioidaan laskevan 0,25 milj. euroon.
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Kuvio 13 Lainakannan ja rahavarojen kehitys vuosina 2017-2026, milj. euroa

Tervolan kunnan taloudellinen tilanne eraiden taloudellisten kriteerien mukaan

Taulukossa 6 tarkastellaan kuntakonsernin taloudellista tilannetta kayttden raja-arvoja, jotka on maaritelty kunta-
lain erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyd koskevassa pykéalassa.
Aiemmin tarkastelu koski vain kuntia, mutta nyt tarkastelu on laajennettu koskemaan kuntakonserneja. Tarkaste-
luun on otettu vain péaattyneita tilikausia, koska talousarviota ei laadita konsernitasolla.

Talouden tunnusluvut

Raja-arvo

Konsernin vuosikatteen ja poistojen suhde alle 80 % 130,3 190,4 190,4
Tulovero-% vah. ka + 2 %-yks. 20,00 20,00 20,00
Konsernin lainat ja vuokravastuut e/asukas vah. ka + 50 % 2539 2373 2181
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate alle 0,8 3,4 54 5,8

Taulukko 6 Taloudellisten kriteerien mukaisten tunnuslukujen arvot vuosina 2020-2022

Kunnan tulkitaan olevan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa, mikéli kunta ei ole kattanut taseeseen
kertynyttd alijgdmaa enintdén neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lu-
kien tai mikali kertynyt alijadméa/asukas on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatdksessa vahintdan 1.000 € ja sita
edeltaneessa tilinpaatdksessa vahintaan 500 €. Lisaksi arviointimenettely voidaan kaynnistaa, mikali ylla olevan
taulukon mukaiset rahoituksen riittvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat raja-arvot ovat tayttyneet kahtena vuonna
perdkkain. Vuonna 2022 kuntien keskimééarainen painotettu tuloveroprosentti oli 20,01 ja kuntakonsernien keski-
maarainen lainakanta ja vuokravastuut 9.367 euroa/asukas. Tervolan kuntakonsernissa raja-arvoista ei tayttynyt
yksik&an vuonna 2022.
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4 Henkilostosuunnitelma

Henkilostdésuunnitelma koostuu taulukko-osiosta ja tekstiosiosta. Taulukko-osiossa esitetdan virkojen ja toimien
lukumaara, osa-aikaisuus seka arviot tyodllistettavien lukumaarista ja sijaistarpeesta. Tuleville vuosille suunnitellut
muutokset esitetaén suhteessa talousarvion laadintavuoteen. Vertailutietona esitetdan liséksi tieto viimeksi paat-
tyneelté vuodelta. Henkildstdésuunnitelman tekstiosiossa esitetddn kunnan henkiléstéjohtamiseen liittyvat tavoit-
teet ja periaatteet seka perustellaan henkiléstémaéaran kehitysta ja arvioidaan henkildstomenojen kehitysta suun-
nittelukaudella. Henkilostoa koskevia strategisia paamaaria ja tavoitteita on kasitelty kuntastrategiaosassa seka
kunnan toiminnan kehittdémistavoitteiden yhteydessa.

Henkilost6a koskevat periaatteet

Tervolan kunnan palvelussuhteet ovat paasaantdisesti vakinaisia ja kokoaikaisia. Maardaikaisuutta voidaan kayt-
taa tyontekijan omasta pyynnésta ja silloin, kun tehtavan sijaisuus, avoinna olevaan virkaan tai toimeen kuuluvien
tehtévien hoidon jarjestaminen tai muu vastaava syy sité vaatii. Muu vastaava syy voi olla esimerkiksi ty6harjoit-
telun tai maaratyn tydkokonaisuuden suorittaminen.

Vuosiloman sijaisia ei paasaantoisesti palkata.

Osa-aikaisuutta voidaan kayttaa tyontekijan hakeutuessa omasta aloitteestaan kokoaikaisesta tydstéa osa-aikatyo-
hon sekéa tdman seurauksena vapautuneen palvelussuhteen osan tayttamisessa. Osa-aikaisuutta voidaan kayttaa
myds, mikdli tuotannolliset ja taloudelliset syyta sita edellyttavat tai mikali tyon maara ei ole tehtavéan luonteen
vuoksi riittava kokoaikaiseen tydsuhteeseen.

Periaatteet ty6ttomyysuhanalaisten ja ikaantyneiden tyontekijdiden tyokyvyn yllapitdamiseksi siséllytetaan yhden-
vertaisuus- ja koulutussuunnitelmiin.

Yli 6 kk kestavat palvelussuhteet julistetaan paasaantoisesti julkisesti haettaviksi hallintosédannén maarayksen
mukaisesti. Tydpaikkojen taytdssa otetaan huomioon kunnan henkiloston uralla etenemisen mahdollisuus. Avoi-
meksi tulevien virkojen ja toimien haettavaksi julistamisesta ja tayttdmisesta on aina sovittava kunnanjohtajan
kanssa ennen toimenpiteisiin ryhtymista.

Henkil6stomaaran kehitys

Kunnan henkilostomaara 31.12.2022 oli 289 (v. 2021: 288). Henkilostomaaraéan on laskettu mukaan kaikki vuoden
viimeisena pdaivana kunnan palveluksessa tydskennelleet henkilét palvelussuhteen laadusta ja kestosta riippu-
matta. Henkiloéstosuunnitelmassa esitetty henkiloston maara ei ole aivan yhtenevainen tilinpaatoksen lukujen
kanssa, koska henkildstdsuunnitelmaan eivat sisally kaikki sijaiset ja maaraaikaiset. Vakinaisen henkiloston maara
vuoden 2022 paattyessa oli 208 henkiloa (72 %). Erilaisissa maardaikaisissa palvelussuhteissa oli yhteensa 81
henkea (28 %), joista sijaisia 33, tydllistettyja 8 ja muita maaraaikaisia 28 henkea.

Méaéraaikaisten palvelussuhteiden osuus on pysytellyt samalla tasolla viime vuosina. Maardaikaisuutta kaytetaan
jatkossakin vain perustellusta syysta tai tyontekijan omasta pyynnosta. Maaraaikaisista tyd-/ ja virkasuhteista on
kayty neuvottelut vuoden 2015 loppupuolella ammattijarjestéjen kanssa. Neuvottelujen tuloksena on kunnanhalli-
tus esittéanyt hallintokunnille, ettd ne harkitsisivat varahenkildjarjestelmén kayttdonoton laajentamista tehtévissa,
joissa tarvitaan paljon lyhytaikaisia sijaisia. Lisaksi hallintokunnille esitettiin, etta toistaiseksi voimassa olevia virka-
ja tydsuhteita tytettdessa otettaisiin mahdollisuuksien mukaan entistd enemman huomioon hakijan tyékokemus
Tervolan kunnan maaraaikaisissa palvelussuhteissa.

Sijaisia talousarviovuonna arvioidaan tarvittavan I&hinna sivistystoimessa.

Suunnittelukaudella vakinaisen henkiloston maéara vahenee, mikali kunnan palvelurakenteessa tapahtuu muutok-
sia, jotka mahdollistavat henkiléstémaaran pienenemisen. Henkildstdsuunnitelmasta on poistettu sote-uudistuk-
sesta johtuen hyvinvointialueelle siirtyneet henkil6t.
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Kunnanjohtajan esitys sisaltda yhden uuden vakituisen toimen, hyvinvointiohjaajan, jota sivistyslautakunta on esit-
tanyt perustettavaksi vuodelle 2024. Lisaksi kunnanjohtajan esitykseen sisaltyy maaraaikainen suunnittelijan toimi
teknisen lautakunnan alaisuuteen.

Talousarviovuoden lopussa henkiloston maaran tydllistetyt mukaan lukien arvioidaan olevan 141 henkea.

Henkildstémenojen kehitys

Henkilostémenot olivat vuoden 2022 tilinpaatdksen mukaan 12,58 milj. euroa. Vuoden 2023 talousarviossa hen-
kildstomenoihin on varattu 7,16 milj. euroa. Ennusteen mukaan henkil6stékulut tulevat toteutumaan talousarvion
mukaisesti. Vuonna 2024 henkilostokulujen on arvioitu olevan 7,41 milj. euroa.

Nykyiset kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022—-30.4.2025. Sopimuskaudella tyévoima-
kustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Perusratkaisun sopimuskorotusten
taso ilman kehittdmisohjelmaa vuosina 2023—2024 on sidottu niin sanottuun yleiseen linjaan. Vuonna 2022 vuosi-
keskiarvovertailussa edelliseen vuoteen verrattuna kustannukset nousivat keskimaarin 1,76 prosenttia. Vuonna
2023 nousua on vahintdan keskimaarin 3,05 prosenttia ja vuonna 2024 vahintdan keskiméaérin 3,11 prosenttia.

Vuonna 2018 tehtiin valtuustoaloite, jossa esitettiin henkilokunnan palkitsemista hyvasta tuloksesta tulospalkkauk-
sen muodossa. Aloitteen johdosta kunnanhallitus asetti tulospalkkausta selvittavan tyéryhman, jonka tekeméan
esityksen henkiloston palkitsemisesta kunnanhallitus hyvéaksyi 24.6.2019.
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TERVOLAN KUNTA
14.11.2023

Tehtavanimike
KUNNANHALLITUS
YLEISJOHTO
Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja
Hallintosihteeri
Toimistosihteeri
Palvelusihteeri
Paakirjanpitaja
Kirjanpitaja
Kirjanpitaja-palkkasihteeri
Atk-tukihenkil®
ICT-suunnittelija
Yksilévalmentaja
TyOvalmentaja
Pakolaisohjaaja (m.a.)
HENKILOSTO
Palkkasihteeri
Kirjanpitaja-palkkasihteeri
HENKILOSTO YHTEENSA

MAASEUTULAUTAKUNTA

MAASEUTUELINKEINOT
Maaseutupaallikkd
Maaseutusihteeri
Maaseutuasiamies
Toimistosihteeri

HENKILOSTO YHTEENSA

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNINEN JOHTO
Tekninen johtaja
Rakennusinsin®ori
Hallintosihteeri
Toimistosihteeri
Rakennuttajainsindori
Suunnittelija

KINTEISTOT
Kiinteisténhoitaja
Kirvesmies
Siivouspalveluesimies
Siivooja
Siivooja (52 %)

Tyodllistetyt (m.a.)

YLEISET ALUEET
Ulkoalueiden hoitaja
Liikuntapaikkojen hoitaja
Tyollistetyt (m.a.)

HENKILOSTO YHTEENSA

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2024-2026

TP 2022

12

1,7
4,7

0,3

11
0,52

21,82

Muutokset +/- kpl

TA 2023| TA 2024

14 14

1,7
4,7 4,7

0,3

21,82 22,82
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TS 2025

14

4,7

22,82

TS 2026

14

4,7

22,82



Tehtavanimike
SIVISTYSLAUTAKUNTA
SIVISTYSTOIMEN JOHTO
Sivistysjohtaja
Hallintosihteeri

VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatusjohtaja
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen sosionomi
Lastenhoitaja

Lastenhoitaja (m.a)
Paivakotiapulainen (50 % kiinteistot)
Perhepaivahoitaja
Perhepéivahoitaja (m.a.)

PERUSKOULUTUS

Rehtori

Koulusihteeri

Esiopettaja (osa-aik.)
Luokanopettaja

Erityisopettaja

Erityisluokanopettaja

Lehtori

Paatoiminen tuntiopettaja
Paatoiminen tuntiopettaja (m.a.)
Koulunkaynninohjaaja (77,4-100 %)
Koulunkaynninohjaaja (46,8-100) (m.a.)

TOISEN ASTEEN KOULUTUS
Lukio

Rehtori
Koulusihteeri
Lehtori

KIRJASTO

Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastovirkailija
Kirjastoavustaja

VAPAA-AIKA

Vapaa-aikaohjaaja
Nuoriso-ohjaaja
Hyvinvointiohjaaja )
HENKILOSTO YHTEENSA
Tyollistetyt (m.a.) ¢

YHTEENSA

Viran- tai toimensijaiset

Kunnanhallitus
Maaseutulautakunta
Tekninen lautakunta
Sivistyslautakunta

Yhteenséa
HENKILOSTO 31.12.

Tyollistetyt yhteensa

TP 2022

ANRFEF NDNOWIERLPR N

o o
o ;

0,5
0,5

77
12
127,5

TP 2022
3

137

31

TA 2023

A O R NDOWRLR N

o o
o »

0,5
0,5

77

14
131,52

TA 2023
3

138,52

Muutokset +/- kpl

TA 2024 TS 2025 TS 2026
3
-3
-1
1
1
78 78 78
14 14 14
133,52 133,52 133,52

Arvio sijaisten tarpeesta (Ikm)

TA 2024 TS 2025 TS 2026
7 7 7
7 7 7
140,52 140,52 140,52



5 Kunnan toiminnan kehittamistavoitteet

Kuntastrategia

Elinvoima  Hyvinvointi Paikallisuus

Positiivinen ja
osallistava viestintad
Kuvio 14 Tervolan strategiset suunnat

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkéan
aikavalin tavoitteista. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seké tulevista toimintaympa-
riston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtévien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maéaritella
my06s sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suun-
nitelman laatimisessa saadetddn 110 8:ssd. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikau-
dessa. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Tervolan kuntastrategian kokouksessaan 16.6.2022.

Viihtyis&, elinvoimainen Tervola

Missio Huolehdimme kuntalaistemme hyvinvoinnista ja kunnan elinvoimaisuudesta.
Visio Viihtyisa ja elinvoimainen Tervola (VET).
Strategian lapileikkaavat arvot ovat:

» Asukaslahtoisyys ja yrittajahenkisyys

» Maaseudun ja paikallisuuden arvostaminen
» Vastuullisuus

» ldearikkaus ja innovaatiokykyisyys

Strategiset suunnat ja tavoitteet
1. Panostamme viihtyvyyteen.
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Tavoite: Viihtyisa Tervola kaikille.

Mittarit TA2024 2030
Asukasviihtyvyyskysely 9,0 9,9

2. Lisdamme Tervolan houkuttelevuutta, vetovoimaisuutta ja elinkeinorakenteemme monipuolisuutta.

Tavoite: Elinvoimainen, vetovoimainen ja pitovoimainen maaseutupitgja.

Mittarit TA2024 2030
Asukasluku 2900 3050
Vuosittain peruskorjatut vuokra-asunnot 4kpl 100 %
Rakennusluvat 50 60
Syntyneet lapset 25 30
Nettomuutto +20 +10
Yritysten nettolisdys +10 +10
Tyollisyysaste 75 % 80 %
Tyottdmyysaste 8 % 8 %
Tybdpaikkojen omavaraisuusaste 92 % 95 %
Yrittdjdbarometri (asteikko 1-5) 3,5 4,9
Yhteisdveron kehitys 606.000 € 700.000 €

Panostamme suunnitelmallisesti maankayttoon tarjotaksemme kysyntaa vastaavia laadukkaita tontteja ja vuokra-
asuntoja. Edistamme etatyémahdollisuuksia kaikille ja tuemme palvelutarjonnan lisédmista valokuituverkos-
samme.

Kehitamme kunnan tarjoamaa yritysneuvontaa. Vastaamme yritysten tontti- ja toimitilatarpeisiin.

Maaseutukylat ja kuntakeskus luovat hyvinvointia ja yhteisollisyyttd myods hyvien liikunta- ja harrastusmahdolli-
suuksien kautta. Kouluissamme kehitetdan turvallisia oppimisymparistoja.

3. Panostamme kuntalaisten ja tyontekijéiden hyvinvointiin ja turvallisuuteen kehittamalla Tervolan palveluja ja
kumppanuuksia.

Tavoite: Toimivat palvelut ja hyvinvoivat kuntalaiset ja tyontekijat kaikissa eri elamantilanteissa.

Mittarit TA2024 2030

Asukkaiden hyvinvointi 90 99

(Taloustutkimus, asteikko 0-10) ’ '

Tyontekijoiden tydtyytyvaisyys 45 49
(Tyohyvinvointikysely, asteikko 1-5) ’ '

Koettu turvallisuus 90 99

(Taloustutkimus, asteikko 0-10) ’ '

Tapahtumien maaré +20 % v. 2023 verrattuna +30 % v. 2022 verrattuna

Kehitamme palveluja idearikkaalla suunnittelulla, hyvalla johtamisella ja hyvinvoivilla tyontekijéilla. Hyddynnamme
palvelutuotannossamme uutta teknologiaa sek& edistamme kumppanuuksia kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Tiivistdmme yhteistydta kuntakonsernin eri toimijoiden kanssa.

Edistamme tydhyvinvointia, silla hyvinvoivat, osaavat ja tydssaan viihtyvat tydntekijat ovat toimintamme keskeisin
voimavara. Kehitimme hyvaa johtamista ja esimiestyota.

4. Panostamme paikallisuuteen, vastuullisuuteen ja Tervolan brandin vahvistamiseen kunnan toiminnassa.

Tavoite: Paikallisen osaamisen ja tuotannon arvostaminen.
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Mittarit TA2024 2030

Kuntakon.sernlrlll Ee[volalalsten Sopimus- +20 % v. 2023 verrattuna +30 % v. 2022 verrattuna
kumppanien maara

Uusiutuvan energian kayttoa lisaavien toi- 1 1

menpiteiden maara

Lahiruokahankintojen osuus +40 % v, 2023 verrattuna +100 % v. 2023 verrattuna

Sitoudumme hyddyntamaéan paikallista uusiutuvaa energiaa. Teemme hankinnoissamme paikallisuutta tukevia ja
kestavan kehityksen mukaisia valintoja. Huomioimme kunnan hankinnoissa ja investoinneissa yritysvaikutukset.

5. Tuotamme monikanavaista viestintaa.

Tavoite: Kuntalaiset, kumppanit ja muut tahot saavat tietoa Tervolan kunnan toiminnasta ja sen tarjoamista mah-
dollisuuksista positiivisen ja osallistavan viestinnan kautta.

Mittarit TA2024 2030

Internet-sivujen kavijat 150.000 250.000

Sosiaalisen median seuraajat +20 % v. 2023 verrattuna | +50 % v. 2022 verrattuna
Kunnallisen tiedotuslehden verkkolukijat +25 % v. 2023 verrattuna | +50 % v. 2022 verrattuna
Viggiptéén osallistuvien ulkopuolisten tahojen 2 4

maara

Kehitamme markkinointia ja tiedotamme Tervolan mahdollisuuksista. Viestintdmme on monikanavaista, vuorovai-
kutteista ja aktiivista. Viestimme Tervolan strategisista suuntauksista ymmarrettavasti ja nakyvasti.

Suunnittelukauden painopistealueet

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 22.9.2022 hyvaksynyt kunnan ja kuntakonsernin suunnittelua ohjaaviksi ta-
voitteiksi taloussuunnitelmakaudelle 2023—-2025 seuraavat:

Viihtyvyys:

1. Laadukkaat asunnot/asuntokannan parantaminen
2. Harrastepaikat, likuntapaikat ja leikkipaikat ja niiden kunnossapito

3. Vahvistetaan ja yllapidetdan haja-asutusalueiden palveluja
Elinvoima:

1. Kemijoen ja luonnon hyddyntaminen (maisemointi)
2. Yritystonttien markkinointi
3. Tuetaan kylien elinvoimaisuutta

Hyvinvointi:

1. Kattavat lahipalvelut jatkossakin hva:lle siirtymisen jalkeen (vaikuttamisty6 hyvinvointialueelle)
2. Riittavét henkilotydresurssit palvelujen turvaamiseksi
3. Olemassa olevan kouluverkon sailyttaminen

Paikallisuus:

1. Lahiruokapalveluiden kehittdminen
2. Kilpailutusten hyédyntaminen (positiivinen diskriminointi, laatukriteereiden asettaminen paikalliset huomioiden)

Positiivinen ja osallistava viestinta:
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1. Tervolan kunnan ja uuden kuntabrandin tunnetuksi tekeminen kuntarajojen ulkopuolelle
2. Aktiivinen tiedottaminen
3. Avoimuus

Lyhyen tahtédimen toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2024:

Paikallisuus:

e osallisuuden vahvistaminen ja uusien osallisuuden muotojen kehittaminen
e paikallisten palveluiden ja tuotteiden markkinointi

Hyvinvointi:

e liikunta-aktiivisuuden lisddminen ja liikkumisympéaristdjen kehittdminen
e viihtyisien ja turvallisten toimintaymparistéjen luominen

Elinvoima:

e tonttimarkkinoinnin tehostaminen
o kaavoitustyo
e kolmannen sektorin osaamisen hyddyntaminen palveluiden tuottamisessa

Strategisten tavoitteiden tarkoitus on parantaa Tervolan viihtyisyytta. Tavoitteita tukee positiivinen ja osallistava

viestinta.

Kunnanvaltuusto asettaa hallintokunnille vuosittain talousarvion valmistelun ja hyvaksymisen yhteydessa lyhyen
tahtdimen toiminnalliset tavoitteet, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja valtuuston asettamista tavoitteista. Toi-
minnalliset tavoitteet esitetaan talousarvion kayttétalousosassa. Hallintokunnat vievat tavoitteet edelleen tulosalu-
eille operatiivisen johtamisen tueksi. Tavoitteiden toteutumista seurataan sdanndllisesti osana muuta talouden ja

toiminnan seurantaa.

My6s erillisten toimialakohtaisten ohjelmien ja kehittdmishankkeiden tulee olla kunnan strategisista tavoitteista

johdettuja.

35



Maapoliittinen ohjelma

Kunnan maapoliittisina tavoitteina on:

osayleiskaavassa maaritellyn hyvén ja tavoitteellisen yhdyskuntarakenteen turvaaminen
kohtuuhintaisen tonttimaan tarjonnan turvaaminen

yhdenvertaisuusperiaatteen toteuttaminen ja maakeinottelun estaminen

viihtyisén ja virikkeellisen asuinympéristdn muodostumisen edistaminen

yritystoiminnan toimintaedellytysten turvaaminen ja edistaminen

Maanhankinta
Rakennusmaan hankinnalla tulee turvata

¢ hyva yhdyskuntarakenne ja kohtuuhintainen tonttimaa

¢ kunnan kehityksen kannalta merkittavien alueiden hankinta
Kunnan tulee pyrkia hankkimaan omistukseensa rakentamiseen tarvittava raakamaa ennen alueen rakennuskaa-
voittamista. Raakamaareservina kunnalla tulee olla maareservi, joka vastaa vahintdan viiden vuoden rakentamis-
tarvetta ja sijaitsee siten, etta kaikki kayttdonoton edellytykset ovat olemassa. Maanhankinnalla tulee turvata kun-
nan omia hankkeita varten tarvittavien tonttien ja alueiden kayttdon saaminen (mm. yleiset tontit, yhteiset alueet
seka virkistysalueet).

Maanhankintatavat

Maata hankitaan ensisijaisesti vapaaehtoisella kaupalla. Vaihtoa voidaan kayttdd maanhankinnassa, jos hinta on
kohtuullinen tai vaihto edistdd kohteena olevan alueen suunnitelmien toteuttamista. Lunastusta kaytetédan raaka-
maan hankintaan erikseen niin paatettdessa, mikali kunnan suunnitellun kehityksen kannalta on tarkedd saada
maaratty alue kunnalle eiké vapaaehtoiseen kauppaan ole paasty. Asemakaava-alueilla lunastusta kaytetédan, mi-
kéli kunta tarvitsee aluetta eika vapaaehtoiseen kauppaan ole paasty.

Maan luovuttaminen ja tonttipolitiikka
Kunnan maanluovutuksen tavoitteena on kohtuuhintaisten tonttien luovuttaminen rakentamiseen ja kunnan suun-
nitelmallinen kehittdminen.

Kunnan kehittdmistavoitteita ovat tonttipolitiikan kannalta muun muassa:

yhdyskuntarakenteen eheyttaminen

sosiaalisesti toimivien asuntoalueiden muodostaminen

olemassa olevien investointien hyédyntaminen

asuntorakentamiseen ja tyopaikkarakentamiseen osoitettujen tonttien jatkuva ja riittava tuottaminen.

Tonttien luovutusperiaatteet
Tontteja luovutetaan kunnanvaltuuston hyvéaksymien, valtuustokausittain tarkastettavien luovutusperiaatteiden ja
ehtojen mukaisesti.

Tonttien luovutusehdot ja -hinnat

Luovutustapa: Tavoitteena tulee olla tonttien myyminen.
Tonttien hinnoittelu ja vuokra: Tontit hinnoitellaan kéyvan hinnan mukaan.
Vuokrattaessa tontteja vuosivuokran suuruus on 5 % tontin myyntihinnasta.

Asemakaavan toteuttaminen

Mikali kunnallistekniikan tehokas ja taloudellinen kayttd sita vaatii, tulee kayttaa rakentamiskehotusta tarvittaessa
rakentamattomien tonttien toteuttamiseksi.
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6 Kuntakonsernin omistajaohjaus ja tytaryhteisoille asetetut tavoitteet

Konsernijohto

Kuntakonsernitoimijoiden yhteistyén syventdminen konsernitydryhman loppuraportin ja laaditun etenemissuunni-
telman mukaisesti. Konserniohjeen uudistaminen vuoden 2024 aikana.

Tervolan Elinkeinoyhtio Oy (ent. Riverbank Oy)

Toiminta-ajatus:

Yhtio tuottaa kunnalle elinkeinopalveluja, osallistuu kehittdmishankkeiden suunnitte-

luun, toimitilojen ja rakennuspaikkojen markkinointiin, yritysten toimintaymparistén
kehittdmiseen, kuntamarkkinointiin seka elinkeinostrategian toteuttamiseen.

Tavoitteet suunnittelukaudelle 2024—-2026:

e Yritysten maaran nettolisays vuosittain vahintaan 10 ja uusia tydpaikkoja Tervolaan vuosittain vahintaan

10 kpl, sis. mm. toimitila- ja yritystonttimarkkinoinnin.
¢ Kunnan palvelutuotantoa tukevan yritystoiminnan lisdantyminen.
e Yrityshautomotoiminnan kehittdminen suunnittelukaudella yhteistytéssa ammattiopisto Lappian kanssa.
¢ Kunnan elinkeino-ohjelman laatiminen
e Yhtion tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja on vuosittain positiivinen.
¢ Vuosittain jarjestetd&n seminaari yhtion tavoitteista.

Tervolan Elinkeinoyhtié Oy

Taloudelliset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Liikevaihto 129 000 144 000 138 000 150 000 150 000
Liikevoitto -3 939 0 7 000 2000 2000
Tulos ennen tp-siirtoja ja veroja -3 939 0 7 000 2 000 2000
Tilikauden tulos -3 939 0 7 000 2000 2000
Bruttoinvestoinnit 0 0 0
Lainakanta 31.12. 0 0 0
Henkilosto, Ikm 1,5 2 2 2 2

Tervolan Energia ja Vesi Oy

Tavoitteet suunnittelukaudelle 2024—-2026:

Yhtion taksat ja maksut sailyvat kilpailukykyisin& verrattuna naapurikuntiin.
Toimitusvarmuus paranee eli hairididen maara vahenee.
Rakennetun viemariverkoston piirissa olevien talouksien liittymisaste on 100 %.
Vesijohtoverkoston automaatioastetta nostetaan ja valvontaa parannetaan.

Talouden tervehdyttdmissuunnitelman laatiminen.
Yhteistyd kunnan, Tervolan Vuokratalot Oy:n ja Tervolan Palveluverkot Oy:n kanssa syvenee.
Vuosittain jarjestetd&n seminaari yhtion tavoitteista.

Tervolan Energia ja Vesi Oy

Taloudelliset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Liikevaihto 2151 152 2120 000 2 289 600 2 289 600 2 428 600
Liikevoitto -91 100 31916 118 877 73 150 38330
Tulos ennen tp-siirtoja ja veroja -101 140 66 736 214 482 191 750 198 340
Tilikauden tulos -1 503 31916 118 877 73150 38 330
Bruttoinvestoinnit 667 367 1 400 000 2 000 000 1 500 000 1 500 000
Lainakanta 31.12. 4 100 589 5 500 589 7 500 589 9 000 589 9 000 589
Henkilostd, lkm 9 10 10 10 10
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Tervolan Palveluverkot Oy

Yhtion tarkoituksena on edistda Tervolan kuntalaisten tietoliikenneyhteyksia joko itse taikka osittain tai kokonaan
omistamiensa yritysten valityksella ja laajakaistaverkon antamin edellytyksin tukea kestavaa kehitysta ja kunta-
laisten tasavertaista kohtelua yhtion toimialueella.

Tavoitteet suunnittelukaudelle 2024—-2026:

e Valokuituverkon hydédyntaminen kunnan elinvoimaisuuden lisaamiseksi.

e Liittymien aktiivinen markkinointi.

e Viestinnan tehostaminen.

¢ Yhtidn palvelutarjonnan laajentaminen naapurikuntiin.

e Yhteistyd kunnan, Tervolan Energia ja Vesi Oy:n sekad Tervolan Vuokratalot Oy:n kanssa syvenee.

e Yhtitn tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja on positiivinen.

e Vuosittain jarjestetdan seminaari yhtion tavoitteista.
Tervolan Palveluverkot Oy
Taloudelliset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Liikevaihto 243 963 240 000 240 000 264 000 275 000
Liikevoitto 50 691 65 000 65 000 75 000 80 000
Tulos ennen tp-siirtoja ja veroja 50 796 65 000 65 000 75 000 80 000
Tilikauden tulos 50 796 65 000 65 000 75 000 80 000
Bruttoinvestoinnit 297 601 100 000 100 000 30 000 30 000
Lainakanta 31.12. 1825 000 2012 500 1 825 000 1 600 000 1 600 000
Henkil6sto, [km 0 0 0 0 0

Tervolan Vuokratalot Oy

Toiminta-ajatus:

viihtyisdssa ymparistdossa kohtuulliseen hintaan.

Tavoitteet suunnittelukaudelle 2024—-2026:

Yhtid tarjoaa kuntalaisille ja kuntaan muuttaville riittavan tasokasta asumispalvelua

e Yhti6 jatkaa asuntokannan jalostamista nykyajan asumisen vaatimustason mukaiseksi.

¢ Yhtitn hallussa olevien piha-alueiden ja leikkipaikkojen kunnostaminen

¢ Kunnan alueen asuntotarjontaa lisataan.

¢ Nostaa asuntojen kayttdasteen 85 %:iin suunnittelukauden loppuun mennessa.

e Yhteistyd kunnan, Tervolan Energia ja Vesi Oy:n ja Tervolan Palveluverkot Oy:n syvenee.

e Talouden tervehdyttdmissuunnitelman laatiminen.

e Vuosittain jarjestetdén seminaari yhtion tavoitteista.
Tervolan Vuokratalot Oy
Taloudelliset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Liikevaihto 1176 285,57 1210 000 1 304 000 1334 000 1 363 000
Liikevoitto 22 536 26 000 52 570 81 950 104 300
Tulos ennen tp-siirtoja ja veroja -34 177 -34 000 -58 980 -31 100 -8 750
Tilikauden tulos 0 -34 000 -58 980 -31 100 -8 750
Bruttoinvestoinnit 0 424 000 200 000 220 000 265 000
Lainakanta 31.12. 3520 007 3744 963 3054 913 2810761 2 566 608
Henkildstd, Ikm 3,3 3 3,3 3,3 3,3
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7 Talousarvion osat ja sitovuus

Talousarvion tehtavarakenne

Kunnan talousarvion ja -suunnitelman laadinta ja hyvaksyminen sek& rakenne perustuvat kuntalain 110 §:4an.
Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio seka
kolmen tai useamman vuoden suunnitelmakaudelle taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi. Taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Tervolan kunnassa suunnittelu-
kauden pituus on kolme vuotta.

Kuntalain mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet ja laadinnassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio- ja suun-
nitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turva-
taan. Toimintaa ja taloutta suunnitellaan kayttétalouden, tuloslaskennan, investointien ja rahoituksen osalta. Kayt-
totalous- ja investointiosa edustavat toiminnan ohjauksen nakdkulmaa, tuloslaskelma- ja rahoitusosa kokonaista-
louden nékdkulmaa.

Edella taman asiakirjan yleisperusteluissa on tarkasteltu kunnan toiminnan ja talouden suunnitteluun vaikuttavia
yleisia tekijoita. Kayttotalousosassa esitetaan lisaksi yleisperusteluja tarkempia, tulosaluekohtaisia perusteluja.
Kayttdtalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja budjetoidaan palveluiden jarjestamisen edellyttamat me-
not ja tulot.

Tuloslaskelmaosassa yhdistetddn kayttdtalousosan tulosalueiden ulkoiset menot ja tulot seka budjetoidaan kun-
nan yhteiset tulot ja menot, joita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot sekd mahdolliset satunnai-
set erat. Lisdksi tuloslaskelmaosassa esitetdan pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden suunnitelman mukaiset
poistot, jotka lasketaan kunnanvaltuuston hyvaksymén (14.12.2017) poistosuunnitelman mukaan.

Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden hankinnat, néiden rahoitusosuudet seka
omaisuuden myynti. Rakennuksiin seka kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin liittyvét investoinnit suunnittelukaudella
eritellaédn rakentamisohjelmassa.

Rahoitusosassa esitetdan yhteenvetona arviot varsinaiseen toimintaan ja investointeihin liittyvista rahan lahteista
ja kaytosta. Rahoitusosassa budjetoitavia erida ovat antolainojen muutokset ja pitkdaikaisten lainojen muutokset.
Muita maksuvalmiuden muutoksia, kuten korottomien saamisten ja velkojen muutoksia, ei budjetoida.

Tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvioon
tehtavista muutoksista paattaa valtuusto. Valtuustoon nahden sitovat erdt on maaritelty seuraavasti.

Kayttdtalousosan sitovuus

Valtuusto osoittaa kayttdtalouden maararahat ja tuloarviot tulosalueittain. Kunnanhallituksen ja lautakuntien ta-
lousarvion sitovuus valtuustoon nahden on toimintakate eli tulojen ja menojen vélinen erotus (nettoperiaate). Val-
tuusto paattaa talousarviossa tulojen ja menojen erotuksen maararahana tai tuloarviona. Kunnanvaltuusto hyvak-
syy talousarvion kunnanhallitusta ja lautakuntia sitovaksi toimielintasolla, joten toimielin ei saa ylittd& toimielintason
talousarviota ilman valtuuston hyvaksymista. Maararahojen korottamista tai tuloarvion alentamista koskeva talous-
arvion muutos on kasiteltdva valtuustossa riippumatta siitd, johtuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen ylitty-
misestd vai bruttotulojen alittumisesta. Toimielin voi tulosalueidensa siséalla ja valilla paattda maararahojen siir-
roista. Valtuusto asettaa kayttotalousosassa liséksi toiminnalliset tavoitteet, jotka ovat sitovia toimielimittain. Tu-
losalueittain esitettavat poistot ja muut laskennalliset erat seka suoritemittarit eivat ole valtuustoon nahden sitovia.
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Tuloslaskelmaosan sitovuus

Tuloslaskelmaosan maararahojen ja tuloarvioiden osalta valtuustoon nahden sitova on vuosikate. Pitkavaikutteis-
ten tuotannontekijoiden poistoja ei budjetoida maarérahoina, vaan niiden sitovuus maaritetdén poistosuunnitel-
massa. Tuloslaskelmaosassa esitetdan lisatietona myoés tulorahoituksen riittavyytta kuvaavia tunnuslukuja ja ta-
voitteita, jotka eivét ole valtuustoon néhden sitovia.

Investointiosan sitovuus

Valtuusto hyvaksyy investointiosan maararahat ja tuloarviot hankkeittain tai hankeryhmittain. Pitkavaikutteisten
tuotannontekijéiden hankinnat on esitetty investointiosassa sitovuustason mukaisesti. Rakentamisohjelmassa eri-
teltdvat suunnitelmakauden talonrakennus- ja kiinteiden rakenteiden hankkeet seka energiahuollon investoinnit
ovat sitovia hankkeittain.

Seuraavat euromaéraiset rajat alittavat, yksittiset hankinnat esitetédén sitovina toimielimittain hankeryhméatasolla:

Aineettomat oikeudet ja muut pitk&vaikutteiset menot: 30 000 euroa
Maa- ja vesialueet: 100 000 euroa

Rakennukset: 50 000 euroa

Kiinteat rakenteet ja laitteet: 30 000 euroa

Koneet ja kalusto sekd muut aineelliset hyddykkeet: 10 000 euroa

e Sijoitukset: 50 000 euroa

Hankkeen vastaavalle annetaan toimivalta tarkistaa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion ra-
joissa.

Rahoitusosan sitovuus

Rahoitusosassa valtuustoon nahden sitovaa on pitkdaikaisten lainojen muutos. Rahoitusosassa esitetdaan lisatie-
tona myds toiminnan ja investointien rahoituksen tunnuslukuja ja tavoitteita, jotka eivat ole valtuustoon nahden
sitovia. Kunnan ja kunnan kokonaan omistamien yhtididen valiset konsernin lainajarjestelyt ovat mahdollisia kun-
nanvaltuuston paatoksen (14.6.2012 / 50 8) mukaisesti: kunnan mydntémien lainojen kokonaisméaara yhtiéta kohti,
samoin kuin kunnan yksittaiselta yhtiolta ottaman lainan maara, voi olla kerrallaan enintaan 300 000 euroa.

Tilivelvolliset ja seurantavastuu

Tilivelvollisia ovat seuraavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat:

kaikkien toimielinten jasenet (lukuun ottamatta valtuustoa)
kaikkien toimielinten esittelijat

kunnanjohtaja

osastopaallikot

hallintojohtaja

maaseutupaallikkd

tekninen johtaja

sivistysjohtaja

Tilivelvollisuus merkitsee vastuuta valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta, maararahojen kaytosta ja
tuloarvioiden kertymisesta talousarvion mukaisesti. Tilivelvollisten tulee huolehtia talousarvion toteutumisen seu-
rannasta. Mahdollisessa maararahan tai tuloarvion muutosesityksessa on selvitettava muutoksen vaikutus toimin-
nan tavoitteisiin.

Kayttdsuunnitelmat

Kunnanvaltuuston vahvistettua talousarvion, jossa se on osoittanut toimielimille mé&érarahat, tuloarviot ja tavoitteet,
toimielimet paattavat talousarvioehdotusten pohjaksi laatimiensa kayttésuunnitelmien tarkistamisesta siten, etta
ne vastaavat valtuuston hyvaksymaa talousarviota.
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KAYTTOTALOUSOSA

8 Strateginen johto

Strategisen johdon toiminta-ajatus ja toiminnalliset tavoitteet

Strategisen johdon toiminta-ajatuksena on viihtyisan Tervolan kehittdminen. Viihtyisa Tervola rakentuu elinvoimai-
suudesta, hyvinvoivista ja aktiivisista kuntalaisista ja tyontekijoista, paikallisesta tuotannosta seké vahvasta pai-
kallisesta identiteetista. Kaiken tamén yhdistaa positiivinen ja osallistava viestintd. Hyvatasoiset kunnalliset palve-
lut turvataan yllapitdmalla vakaata talouspohjaa.

Toiminnan tunnuslukuja TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Valtuuston kokouksia, kpl 6 6 6 6 6
Valtuustoseminaareja/iltakouluja, kpl 5 4 5 5 5

Strategisen johdon maararahat ja tuloarviot

Strategisen johdon tulosalue sisaltda kunnanvaltuuston kokoustoiminnan ja seminaarien jarjestamisen. Kunnan-
valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttda kunnan paatdsvaltaa. Kunnanvaltuusto on
8.9.2016 paattanyt, ettd kunnanvaltuustoon valitaan 17 valtuutettua. Uusi valtuustokausi alkoi poikkeuksellisesti
1.8.2021. Kunnanvaltuustolla on kokouksia vuosittain 6—7. Valtuustoseminaareja on jarjestetty yleensa kaksi—nelja

kertaa vuodessa. Tulosalue ei sisélla palkattua henkilostoa.

TP TA TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
STRATEGINEN JOHTO
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -12 306 -13 900 -13 900 -13 900 -13 900
Palvelujen ostot -16 553 -15 000 -15 000 -15 500 -15 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -830 -900 -900 -900 -900
TOIMINTAKULUT -29 688 -29 800 -29 800 -30 300 -30 500
TOIMINTAKATE -29 688 -29 800 -29 800 -30 300 -30 500
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 587 -2 600 -3 900 -1 700 -1 200
Poistot ja arvonalentumiset -2 587 -2 600 -3 900 -1700 -1200
TILIKAUDEN TULOS -32 275 -32 400 -33 700 -32 000 -31 700
Laskennalliset menot-tulot=netto -1 349

Perustelut mddirdirahoille ja tuloarvioille:

Kunnanvaltuuston menot koostuvat valtuuston tydskentelyyn liittyvista menoista, kokouspalkkioista ja ansionme-
netyskorvauksista. Vuoden 2024 méaararahoissa on huomioitu luottamushenkildiden sahkdisen koulutusalustan
kustannukset.
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9 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen toiminta-ajatus ja toiminnalliset tavoitteet

Kunnanhallituksen toiminta-ajatuksena on kunnan vaestépohjan kasvattaminen toimeentulomahdollisuuksia luo-
malla aktiivisen elinkeino-, tyollisyys- ja maapolitiikan avulla seka hyvalaatuisten kunnallisten palvelujen edelleen
kehittdminen ammattitaitoisen ja hyvinvoivan henkildston avulla.

Strateginen | Strategian tavoite | Toimenpiteet Mittarit TA-tavoite

suunta

Viihtyvyys | Viihtyisa Tervola kai- | Yllapidetdan julkisen likken- | Asiointiliikennelinjojen Nykyinen taso (5
kille teen tasoa Ikm kpl)

Tervolan kunnan rahoi- | Rahoitusosuus
tusosuus seudullisesta | laskee  kayttaja-

joukkoliikenteesta maaran  kasva-
essa
Asiointipisteen  kehittdmi- | Asiointipisteen asiakas- | Asiakasmaara
nen maara kasvaa
Osallistavan budjetoinnin|Maararahan toteuma 100%
kayttéonotto
Elinvoima Elinvoimainen, veto- | Yritystonttien markkinointi | Markkinointikampanjan | Markkinointikam-
voimainen ja pitovoi- toteutus panja toteutetaan
mainen maaseutupi-
taja
Yritystukien myoéntaminen | Yritystukien hakijamaara | 60 kpl
yrittjille
Nuorten kesatydllistdmisen |[Mydnnettyjen kesa- | 50 kpl
kehittdminen tyOoseteleiden maara

Kylien viihtyisyytta liséaviin | Markkinointikampanjan | Markkinointikam-
hankkeisiin mydnnettavan | toteutus panja toteutetaan
avustuksen ja osallistavan
budjetoinnin markkinointi
Avustushaun sahkdinen | Sahkdinen haku
toteutus toteutetaan

Osallistavan budjetoin-
nin ehdotukset sahkai- | Kylla

sena
Hyvinvointi | Toimivat palvelut ja | Kehityskeskustelut henki- | Kehityskeskustelujen 100 %
hyvinvoivat kuntalai- | |6stolle suoritus-%
set ja tyontekijat kai-
kissa eri elaméanti-
lanteissa
Tydhyvinvointikoulutuksen | Toteutuminen Kylla
tai  henkilostdtapahtuman
jarjestaminen koko henki-
|ostolle
Saanndlliset osastopalave- | Osastopalavereiden Ikm | 4 kpl
rit
Kehitetdan kunnan vetovoi- | Rekrytointiprosessin Kylla
maa tyOnantajana muotoilu
Paikallisuus | Paikallisen osaami- | Yrittdjakahvien jarjestami- | Yrittdjakahvien lkm 4 kpl
sen ja tuotannon ar- | nen saanndllisesti
vostaminen
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Strateginen | Strategian tavoite | Toimenpiteet Mittarit TA-tavoite
suunta
Hankintojen suuntaaminen | Paikallisen tarjonnan | Kylla
l&hialueille sé&ddsten mah- | kartoitus hankintaa
dollistamissa rajoissa suunniteltaessa ja han-
kintakriteereiden laa-
dinta paikallisuus huomi-
oiden
Positiivinen | Kuntalaiset, kump- | Tervolan kunnan tunnetuksi | Markkinointikampanjan | Kylla
ja osallis- panit ja muut tahot | tekeminen kuntarajojen ul- | toteutus
tava vies- saavat tietoa Tervo- | kopuolelle
tinta lan kunnan toimin-
nasta ja sen tarjoa-
mista mahdollisuuk-
sista positiivisen ja
osallistavan viestin-
nan kautta
Kunnan viestinnén ulkopuo- | Sopimusperusteiset ul- |2
lisia tahoja mukaan kunnan | kopuoliset tahot kunnan
viestintaén ja markkinointiin | viestinndssa ja markki-
sopimusperusteisesti noinnissa
Kuvapankin toteuttaminen | Toteutuminen Kylla
viestinnan tueksi

Kunnanhallituksen maararahat ja tuloarviot tulosalueittain

Kunnanhallitus siséltaa yleisjohdon, henkiloston, elinkeinojen kehittamisen ja julkisen liikenteen tulosalueet.

KUNNANHALLITUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Siita sisaiset tulot
Siita sisaiset menot
Laskennalliset menot-tulot=netto

TP TA TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
110 950 157 500 157 500 157 500 157 500
67 064 24 800 29 800 29 800 29 800
533 181 519 000 524 000 529 400 514 000
7690 7900 7900 7 500 7900
718 885 709 200 719 200 724 200 709 200
-1336399 -1437300 -1574220 -1615020 -1844150
-1441068 -1229600 -1322300 -1322900 -1254000
-53 523 -70 900 -86 200 -88 000 -71 800
-381 216 -247 800 -275 300 -261 800 -297 800
-22 680 -21 200 -21 200 -21 200 -21 200
-3234886 -3006800 -3279220 -3308920 -3488950
-2516 001 -2297600 -2560020 -2584720 -2779 750
-45 678 -48 300 -66 100 -64 000 -40 000
-45 678 -48 300 -66 100 -64 000 -40 000
-2266 061 -2345900 -2626120 -2648720 -2819 750
11 052 13 200 13 200 13 200 13 200
-51 497 -52 800 -54 600 -54 600 -54 600
295618
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YLEISJOHTO

Yleisjohdon tulosalue vastaa kunnanhallituksen ja -valtuuston kokousasioiden valmistelusta, tdytdntéonpanosta ja
seurannasta seka muista em. luottamustoimielinten tehtavista seka kunnan omistajapolitiikan toteutumisen seu-
rannasta. Kunnan hallinnon ohjaus ja erityisesti kunnallistalouden suunnittelu ja seuranta ovat korostuneet sosi-
aali- ja terveystoimen uudistuksen seka valtionosuusjarjestelméan ja verotulojen jakoperusteiden muututtua ja
muuttuessa. Yleisjohdon vastuulla olevia muita merkittavia tehtévié ovat kunnan laskentatoimi, keskitetysti hoidet-
tavat henkilostdasiat, kunnan tietojarjestelmat ja tietoliikenneyhteydet, tyollisyydenhoito, keskusarkiston hoito ja
luottamushenkildkortisto, edunvalvonta, pakolaistyd, puhelinvaihteen ja julkisten kuulutusten ilmoitustaulun hoito.

Suunnittelukaudella panostetaan edelleen viestintdén ja markkinoinnin yhteistydéssa Tervolan Elinkenoyhtion
kanssa. Kunnan palkkatukityéllistamisella pyritddn ennen kaikkea tyéllistettdvan tydmarkkinakelpoisuuden paran-
tamiseen. Erityinen huomio tyollisyydenhoidossa on nuorten ja pitk&aikaistydttomien tyollistdmisessa. Kunnassa
toimii tybpaja, josta talla hetkella hoidetaan kuntosali, hyétyjateasema ja kierratyskeskus.

Tydllisyydenhoitoa kehitetd&n parantamalla yhteisty6ta kunnan eri viranomaisten, TE-hallinnon ja muiden yhteis-
tydkumppaneiden kesken. Samalla valmistaudutaan aktiivisesti vuonna 2025 toteutettavaan TE-palvelu-uudistuk-
seen, jossa tydllisyysasioiden hoito siirretdédn kuntien vastuulle. Kunnan jo olemassa olevien tietojarjestelmien
hyodyntamista parannetaan. Uusia tietojarjestelmia ja sahkoisia palveluja otetaan kayttoon tarveldhtdisesti kuiten-
kin kustannukset huomioiden.

TP TA TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
YLEISJOHTO
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 91 459 133 400 133 700 133 700 133 700
Maksutuotot 47 615 4 800 9 800 9 800 9 800
Tuet ja avustukset 341 949 254 000 264 000 269 400 254 000
Muut toimintatuotot 7 867 7 900 7 900 7 500 7 900
TOIMINTATUOTOT 488 890 400 100 415 400 420 400 405 400
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -1083712 -1052800 -1193270 -1227620 -1429450
Palvelujen ostot -928 548 -580 900 -637 200 -638 500 -599 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 935 -37 200 -52 500 -66 000 -42 100
Avustukset -330 085 -215 800 -243 300 -218 600 -265 800
Muut toimintakulut -21 458 -11 000 -11 000 -10 500 -11 000
TOIMINTAKULUT -2818581 -1897700 -2137270 -2161220 -2347 450
TOIMINTAKATE -2329693 -1497600 -1721870 -1740820 -1942050
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -20 541 -32 600 -61 700 -64 000 -40 000
Poistot ja arvonalentumiset -20 541 -32 600 -61 700 -64 000 -40 000
TILIKAUDEN TULOS -2350234 -1530200 -1783570 -1804820 -1982050
Siita sisaiset tulot 8 478 12 400 12 700 12 700 12 700
Siita sisaiset menot -48 685 -48 000 -48 800 -48 800 -48 800
Laskennalliset menot-tulot=netto 256 735

Perustelut mddirdirahoille ja tuloarvioille:

Yleisjohdon tulosalueen merkittavin muutos on TE-palveluiden siirtyminen kunnille vuoden 2025 alusta. Tahan
uudistukseen on varauduttava jo vuonna 2024 henkilostomenoissa seka palvelutoiminnan suunnittelussa. El&in-
ladkintédhuollon kustannukset kuuluvat yleisjohdon tulosalueelle. Avustuksena mydnnettavét vauvarahan kustan-
nukset kasvavat vaiheittain suunnitelmakaudella. Nuorten kesatydllistdmistéa kehitetddn uudenmallisten
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keséaseteleiden avulla, tavoitteena on ty6llistaéd 50 nuorta kesatdihin. Osallistuva budjetointi on tarkoitus kdynnis-
ta& vuonna 2024, tahan on varattu 20.000 euroin méararaha.

Toiminnan tunnuslukuja TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Hallituksen kokouksia, kpl 18 16 14 14 14

HENKILOSTO

Tulosalueeseen kuuluu henkiléstépalveluiden, koulutuksen ja yhteistoiminnan hoitaminen. Henkilostopalvelut
koostuvat muun muassa palkanlaskennasta ja kunnan henkiléston tyéterveyshuollosta. Koulutus pitda sisallaan
koulutusméaararahan, jota ei jaeta hallintokunnittain. Yhteistoimintaan kuuluvat muun muassa keskitetysti hoidet-
tavat henkilostbasiat, paasopijajarjestdjen luottamusmiehille maksettavat palkkiot, tydsuojelutoiminta ja henkilds-
totoimikunta.

Kuntastrategian mukaisesti hyvinvoivat, osaavat ja tydssaan viihtyvat tyontekijat ovat Tervolan kunnan keskeisin
voimavara. Henkildston tydkykyyn ja tyéhyvinvointiin kiinnitetdan entistd suurempaa huomiota, jotta tyokyvytto-
myyselakkeistéd ja sairauslomista johtuvia kustannuksia saadaan laskettua. Suunnittelukauden tavoitteena on
luoda korvaavan tyon malli, jossa tyokyvyttémyyden uhatessa tyontekijalle pyritaan I6ytamaan hanen tyokykyaan
vastaavaa tyota. Myds esimiestydn laadulla on vaikutusta henkiléstén hyvinvointiin, joten hyvan johtamisen ja
esimiestytn edellytyksia kehitetddn. Esimiesty6ta tuetaan mm. koulutuksella ja esimiesten yhteisilla tilaisuuksilla.
Esimiesten ja tyontekijoiden vélisten kehityskeskustelujen saénndlliseen suorittamiseen kiinnitetddn huomiota.
Henkilostélle jarjestetddn ergonomia- ja tyohyvinvointikoulutuksia. Kunnan henkildstén etatydmahdollisuuksia

edistetaan edelleen.

Toiminnan tunnuslukuja TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tyokyvyttémyyseldkemaksu, % 1,91 0,88 0,81 0,80 0,80
TP TA TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
HENKILOSTO
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4704 6 300 6 300 6 300 6 300
Tuet ja avustukset 64 091 57 000 52 000 52 000 52 000
TOIMINTATUOTOT 68 795 63 300 58 300 58 300 58 300
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -185 094 -346 500 -341 520 -346 900 -373 600
Palvelujen ostot -153 235 -122 500 -112 900 -122 200 -122 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 922 -9 200 -9 200 -9 200 -9 200
Muut toimintakulut -501 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700
TOIMINTAKULUT -345 752 -483 900 -469 320 -474 000 -511 200
TOIMINTAKATE -276 957 -420 600 -411 020 -415 700 -452 900
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -25 137 -15 700 -4 400
Poistot ja arvonalentumiset -25 137 -15 700 -4 400
TILIKAUDEN TULOS -302 094 -436 300 -415 420 -415 700 -452 900
Siita sisaiset menot -2 426 -3 300 -3 300 -3 300 -3 300
Laskennalliset menot-tulot=netto 91 022

Perustelut mddirdirahoille ja tuloarvioille:

Vuonna 2024 henkildstolle tarjotaan edelleen Epassi, jonka saldo on 200 €. Henkildston kehittdmismadararahaan
on varattu 10 000 €. Henkilostolle tarjotaan myo6s tydsuhdepyordetu. Lisdksi koko henkilostolle tarjotaan
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vuosittainen yhteinen tydhyvinvointikoulutus tai muu henkildstétapahtuma yhteisdéllisyyden lisdamiseksi. Elakeme-
nojen tasausmaksu on budjetoitu koko kunnan osalta henkiléstdn tulosalueelle.

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

Elinkeinojen kehittdmisen tulosalue sisaltéda ostopalveluna hankittavan elinkeinoneuvonnan, Maaseudulta Késin —
messujen jarjestamisen, yritystoiminnan tukemisen, markkinoinnin ja hanketoiminnan. Kunnan elinkeinopolitiikan
perustavoitteena on luoda sellaiset toiminnalliset ja sosiaaliset ulkoiset olosuhteet, etta paikkakunnan tyépaikkojen
maara lisdantyy yritystoiminnan tai muun kehittymisen kautta. Kéaytdnnon toimet painottuvat valittuihin painopiste-
alueisiin: mekaaniseen puunjalostukseen, konepajateollisuuteen, uusiutuvaan energiaan, maa- ja metsatalouteen
seké naiden liséksi kddentaitoihin perustuvaan yritystoimintaan, matkailuun ja elintarvikkeiden jatkojalostukseen.
Tulosalueen henkiléstdon ei kuulu vakinaisesti palkattua henkiléstda, maaraaikaisesti palkattuina ovat mahdolliset
projektityontekijét ja messuhenkilostd. Ostopalveluihin sisaltyy kunnan ja Tervolan Elinkeinoyhtio Oy:n ostopalve-
lusopimus elinkeinoneuvonnasta ja viestinnasta.

Kuntastrategian pohjalta kunnan markkinointiin panostetaan suunnitelmallisilla toimenpiteilla. Vuonna 2024 jatke-
taan kuntabrandin tunnetuksi tekemistd. Kunnan toimitilatarjontaan pyritdéan lIoytamaan etatydn tekemiseen sovel-
tuvia tiloja, joita markkinoidaan aktiivisesti.

TP TA TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 14 787 17 000 17 500 17 500 17 500
Maksutuotot 19 449 20 000 20 000 20 000 20 000
Tuet ja avustukset 58 195 138 000 138 000 138 000 138 000
Muut toimintatuotot -178
TOIMINTATUOTOT 92 253 175 000 175 500 175 500 175 500
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -67 593 -38 000 -39 430 -40 500 -41 100
Palvelujen ostot -226 525 -359 200 -405 200 -405 200 -365 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 665 -23 900 -23 900 -23 900 -19 900
Avustukset -51 131 -32 000 -32 000 -32 000 -32 000
Muut toimintakulut -721 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
TOIMINTAKULUT -354 636 -457 600 -505 030 -506 100 -462 700
TOIMINTAKATE -252 383 -281 800 -329 530 -330 600 -287 200
TILIKAUDEN TULOS -252 383 -281 800 -329 530 -330 600 -287 200
Siita sisaiset tulot 2575 800 500 500 500
Siita sisaiset menot -386 -1 500 -2 500 -2 500 -2 500
Laskennalliset menot-tulot=netto -38 235

Perustelut mddirdirahoille ja tuloarvioille:

Maararahoissa on varauduttu omien hankkeiden toteuttamiseen seka osallistumiseen muiden hallinnoimiin hank-
keisiin. Maararaha on vuosittain myds Maaseudulta Kasin —messujen jarjestamiseen. Kunnan brandiin ja markki-
nointiin liittyville hankinnoille on tehty maararahavaraus. Lisaksi on varauduttu Tervolan Elinkeinoyhtién ostopal-
velusopimuiksen paivittamiseen.

JULKINEN LIIKENNE

Julkisen liikenteen tulosalueeseen kuuluvat mm. asiointilikenteen jarjestdminen, seudullisen joukkoliikenteen ra-

hoitusosuus seka liikkenneturvallisuustyéryhman toiminta. Kunnan tuella on kuntalaisille pyritty turvaamaan mah-

dollisuus hakea valttamattomat palvelut joukkoliikennevélinein ja asioida kuntakeskuksessa véahintddn kerran
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vilkossa. Samalla pyritdén turvaamaan koululaiskuljetusten kannalta tarkeat reitit. Julkisen liikenteen osalta lahi-
tulevaisuus edellyttdd maaseutuliikenteen uusien mahdollisuuksien etsimista ja toteuttamista. Varsinkin haja-asu-
tusalueella joukkoliikenteen kayttajat ovat véhenemassa ja vaestdrakenteen kehitys luo haasteita sopivien likken-
nepalvelujen tarjoamiseksi. Tavoitteena on turvata toimivat likennepalvelut ja sitéd kautta tukea maaseudulla asu-
mista. Kunta on mukana Pirssilla kylille —hankkeessa, jonka avulla asiointikuljetuksia pyritdédn kehittdmaéan edel-
leen. Meri-Lapin joukkoliikenneviranomaisen alueelle ollaan laatimassa jarjestamistapasuunnitelmaa, joka saattaa
vaikuttaa alueen joukkoliikenteen jarjestamiseen.

Kunta jarjestéa asiointiliikennettd Lehmikummusta, Katkévaarasta, Suolijoelta, Koivusta, Kuusikosta ja Paakko-
lasta seka Ylipaakkolasta kirkonkylalle. Asiointikuljetukset on kilpailutettu vuonna 2020 yhdessa koulu- ym. kulje-
tusten kanssa. Sopimukset ovat voimassa 31.7.2025 asti.

Tervolan kunta on mukana Meri-Lapin joukkoliikenteen seudullista kunnallista viranomaista koskevassa yhteistoi-
mintasopimuksessa. Tulosalue ei sisalla palkattua henkilostoa.

TP TA TA TS TS
2022 2023 2025 2025 2026
JULKINEN LIIKENNE
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 68 947 70 000 70 000 70 000 70 000
TOIMINTATUOTOT 68 947 70 000 70 000 70 000 70 000
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -132 760 -167 000 -167 000 -167 000 -167 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -600 -600 -600 -600
TOIMINTAKULUT -132 760 -167 600 -167 600 -167 600 -167 600
TOIMINTAKATE -63 814 -97 600 -97 600 -97 600 -97 600
TILIKAUDEN TULOS -63 814 -97 600 -97 600 -97 600 -97 600
Laskennalliset menot-tulot=netto -13 905

Perustelut mddirdirahoille ja tuloarvioille:

Julkisen liikenteen tulosalueen tulot muodostuvat joukkoliikenteen ostamiseen saatavasta valtionavustuksesta.
Méaérarahoissa on varauduttu Kemi-Tornio-alueen seutuliikenteen kustannuksiin. Taloussuunnitelmaan verrattuna
tulosalueelle esitetddn menojen lisaysta, koska uusien asiointilikennesopimusten myoéta kustannukset kohosivat
arvioitua enemman. Liséksi kunnan rahoitusvastuulle siirtyi vuonna 2022 reitteja, jotka olivat aikaisemmin markki-
naehtoista liikennettd. Kunnan rahoitusvastuu alueellisesta liikenteesta on kasvanut merkittavasti markkinaehtoi-
sen linja-autoliikenteen vahentyessa.

Toiminnan tunnuslukuja TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Asiointiliikennereitit, lkm 5 5 5 5 5
Joukkoliikenteen nettorahoitus, € 47.228 60.000 60.000 60.000 60.000
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10 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunta valmistelee kunnanvaltuuston kasiteltédvéaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka hankkii tarvittaessa selvitykset ja lausunnot tilivelvollisilta ja kunnanhallitukselta. Lautakunta esittdd mydés
arvion, miten kunnanvaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa ovat
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan teh-
tdvana on kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittaminen. Tarkastuslautakunta valvoo sidonnai-
suuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa kyseiset ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Tarkastus-
lautakunnan tehtavana on myds valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtéviaén koskeviksi hallintosadnnon maa-
rayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan toiminta painottuu tarkastustoiminnan suunnitteluun, kaytdnnén tyon jarjestamiseen ja val-
vontaan seké erityisohjeiden antamiseen tilintarkastajalle. Tarkastustoimi on jonkin verran ohjannut ja neuvonut
toimialoja taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden maarittelyssa. Painopiste tarkastustydssa on kuitenkin ase-
tettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seurannassa.

Tarkastustoiminnalla varmistetaan kunnan hallinnon ja taloudenhoidon laillisuus ja tuloksellisuus, siséisen valvon-
nan toimivuus, kirjanpidon ja muun laskentatoimen seka tilinpaatoksen ja sen keskeisen talous- ja tulosinformaa-
tion oikeellisuus ja riittavyys seka varat ja velat.

Tarkastuslautakunnan maéararahat ja tuloarviot

Tarkastustoimen tulosalue siséltda kunnan tilien ja hallinnon tarkastuksen seka koko kuntakonsernin tilintarkas-
tuksen yhteensovittamisen. Tulosalueen toimintamenot syntyvat tarkastuslautakunnan kokoustoiminnasta ja
JHTT-tilintarkastajan tekemasta varsinaisesta tarkastustydsta. Valtuusto on paattanyt, ettd vuosien 2022-2023
tarkastuspalvelut hankitaan KPMG Oy:lta. Tulosalue ei sisalla palkattua henkilostoa.

TP TA TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

TARKASTUSTOIMI

TOIMINTAKULUT

Henkilostdkulut -3239 -3900 -3 900 -3900 -4 200

Palvelujen ostot -14 235 -13 900 -13 900 -13 900 -13 900

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 -100 -100 -100

TOIMINTAKULUT -17 474 -17 900 -17 900 -17 900 -18 200

TOIMINTAKATE -17 474 -17 900 -17 900 -17 900 -18 200

TILIKAUDEN TULOS -17 474 -17 900 -17 900 -17 900 -18 200

Siité sisaiset menot -123

Laskennalliset menot-tulot=netto -3278

Perustelut mddirdirahoille ja tuloarvioille:
Ei merkittdvia muutoksia verrattuna taloussuunnitelmaan.

Toiminnan tunnuslukuja TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Lautakunnan kokouksia, kpl 6 5 5 5 5
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11 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan toiminta-ajatus ja toiminnalliset tavoitteet

Keskusvaalilautakunnan toiminta-ajatuksena on vaalien jarjestaminen keskusvaalilautakunnan, yhden vaalilauta-
kunnan ja yhden vaalitoimikunnan avulla. Kunta muodostaa yhden aanestysalueen.

osallistava vies-
tinta

muut tahot saavat tietoa
Tervolan kunnan toimin-
nasta ja sen tarjoamista
mahdollisuuksista positiivi-
sen ja osallistavan viestin-
nan kautta

vaaleista ja aanestys-
mahdollisuuksista

Strateginen Strategian tavoite Toimenpiteet Mittarit TA-tavoite
suunta
Viihtyvyys Viihtyisa Tervola kaikille
Elinvoima Elinvoimainen, vetovoimai-
nen ja pitovoimainen maa-
seutupitgja
Hyvinvointi Toimivat palvelut ja hyvin- Sujuva aanestysprosessi | Aanestysprosentti | 68,9
voivat kuntalaiset ja tyonte-
kijat kaikissa eri elaméanti-
lanteissa
Kotiaanestykseen |15
osallistuvien Ikm
Laitosaanestyk- 5
seen osallistuvien
Ikm
Paikallisuus Paikallisen osaamisen ja Vaalikuljetusten jarjestd- | Vaalikuljetusten 10
tuotannon arvostaminen minen Ikm
Positiivinen ja Kuntalaiset, kumppanit ja Aktiivinen tiedottaminen Eri kanavissa jul- 10 kpl

kaistujen ilmoitus-
ten (pl. kuulutuk-
set) Ilkm

Keskusvaalilautakunnan méaararahat ja tuloarviot

Kunta muodostaa eduskuntavaaleissa, tasavallan presidentin, europarlamentti- seka alue- ja kuntavaaleissa yh-
den aanestysalueen, johon kunnanhallitus asettaa vaalilautakunnan. Laitoksissa tapahtuvasta aanestyksesta vas-
taa kunnanhallituksen asettama vaalitoimikunta. Lisdksi valtuusto asettaa toimikaudekseen keskusvaalilautakun-

nan.

VAALIT

TOIMINTATUOTOT

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TILIKAUDEN TULOS

Siita sisaiset menot
Laskennalliset menot-tulot=netto

TP TA TA TS
2022 2023 2024 2025
6 342 5000 15 000 5000
6342 5000 15 000 5000
-8 519 -10 100 -29 450 -18 100
-1 508 -2 400 -5 200 -4 700
-94 -1 800 -4 400 -3 300
-10 121 -14 300 -39 050 -26 100
-3779 -9 300 -24 050 -21 100
-3779 -9 300 -24 050 -21 100
-141
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Perustelut mddirdirahoille ja tuloarvioille:

Muissa vaaleissa kuin alue- ja kuntavaaleissa oikeusministerié suorittaa kunnalle kertakorvauksena ministerion
vahvistaman euromaaran jokaisesta kyseisissa vaaleissa aanioikeutetusta kunnan asukkaasta. Henkildstomenot
muodostuvat vaalilautakunnan, vaalitoimikunnan ja keskusvaalilautakunnan palkkioista seka vaalitoimitsijoiden ja
keskusvaalilautakunnan sihteerin palkoista. Palvelujen ostoissa ovat vaalikuljetukset. Vuonna 2024 jarjestetaan
presidentinvaali sekd europarlamenttivaalit ja vuonna 2025 alue- ja kuntavaalit.
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12 Maaseutulautakunta

Maaseutulautakunnan toiminta-ajatus ja toiminnalliset tavoitteet

Maaseutulautakunta tuottaa Tervolan yhteistoiminta-alueelle maaseutuelinkeinoviranomaisten kautta maaseu-
tuyrityksille monipuolisia ja laadukkaita palveluita.

ja tuotannon arvostami-
nen

tavuus yhteistoi-
minta-alueella

vellaan asiakkaita fyysisesti
tarpeiden mukaan. Palaute-
kysely

Strateginen Strategian tavoite Toimenpiteet Mittarit TA-tavoite
suunta
Viihtyvyys Viihtyisd Tervola kai-  |Riittva ja ammatti- |Maksajavirastosopimuksen (4,7 hléa
kille taitoinen henkilostd |vaatimat henkilostéresurssit
Asiakkaiden maard |Tukihakuasiakkaiden maéara|560
pysyy ennallaan
vaikka tiloja lopettaisi
toiminnan
Elinvoima Elinvoimainen, vetovoi- |[Talouden ja toimin- [Tilinpaatos, talousarvioiden [Pysytéaan budjetissa
mainen ja pitovoimai- |nan seuranta ja si- |ja suunnitelmien tekeminen |ja raportoidaan lau-
nen maaseutupitaja saistaminen takunnalle seka
Ruokavirastolle
Tiedotusta ja koulu- |Sahkdoisten tukinakemusten |100 %
tusta tukihakuasiak- |prosenttiosuus
kaille
Hyvinvointi Toimivat palvelut ja hy- |Kehityskeskustelut |Kehityskeskustelujen suori- {100 %
vinvoivat kuntalaiset ja |henkilostélle tus-%
tyontekijat kaikissa eri
elamantilanteissa
Tiimipalaverit kuu-  |Tiimipalaverien méaréa 11/vuosi
kausittain eténa tai
fyysisesti eri pis-
teissa
Paikallisuus |Paikallisen osaamisen |Asiakaspalvelun saa-|Asiakaspalvelupisteissa pal-[Tyytyvaisyys as-

teikolla 1-5, tasolla
4

Asiakaspalvelun ha-
jauttaminen yhteistoi-
minta-alueella

Palvellaan viidessa toimipis-
teessé tukihaun aikaan

5 toimipistetta va-
rattaessa kaytetta-
vissa

Positiivinen ja
osallistava
viestinta

Kuntalaiset, kumppanit
ja muut tahot saavat
tietoa Tervolan kunnan
toiminnasta ja sen tar-
joamista mahdollisuuk-
sista positiivisen ja
osallistavan viestinnan
kautta

Maaseutua kehite-
taan strategisesti ja
siitd raportoidaan
neljannesvuosittain

Neljannesvuosiraportit

4 raporttia/vuosi

Maaseutuyrittgjien
tarinoita nostetaan
ylos alueelta

Kirjoitetut artikkelit ja videot

6 kpl/vuosi
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Maaseutulautakunnan tuloarviot ja maararahat tulosalueittain

Maaseutuelinkeinojen tehtdvané on hoitaa maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa (210/2010) séédetyn lain
mukaiset maaseutuelinkeinoviranomaiselle sdadetyt viranomaistehtavat seka kuntien kanssa erillisilla sopimuk-
silla sovitut maaseutuelinkeinojen kuntien kehittdmistehtavat. Maksajavirastosopimus edellyttdd Tervolan kuntaa
hoitamaan maataloustukiin liittyvat asiat komission maksajavirastoasetuksen (EY) N:0 907/2014 mukaisesti.

MAASEUTULAUTAKUNTA

Maaseutuhallinnon palvelusuunnitelma

Tervolan kunta on allekirjoittanut maksajavirastosopimuksen Ruokaviraston (entinen Maaseutuvirasto eli MAVI)
kanssa lokakuussa 2012. Sopimuksessa Tervolan kunnalle delegoidaan maksajavirasto- ja hallintoviranomaisteh-
tavat. Maataloushallinnon yhteistoiminta-alue kasittaa Keminmaan, Ranua, Simon, Tervolan ja Tervolan kunnat
seké Kemin, Rovaniemen ja Tornion kaupungit. Asiakaspalvelu jarjestetddn hajautettuna yhteistoiminta-alueen
kunnissa asiakaslahtodisyyden perusteella. Maaseututoimistolla on toimipisteet viidessa sopijakunnan toimipis-
teessd. Maksajavirastosopimus madarittelee tarvittavat henkilostéresurssit. Tervolan yhteistoiminta-alueen maa-
seutuhallinnossa tydskenteli vuonna 2022 viisi vakituista tyontekijad. Yhteistoiminta-alue tayttdd maksajavirasto-
sopimuksessa maaritellyt vuosittaiset palvelutavoitteet ja maataloustukien kasittely hoidetaan sdaddsten ja ohjei-
den mukaisesti. Viljelijakoulutukset jarjestetdaan yhdessa sidosryhmien kanssa. Annetaan neuvontaa asiakkaille ja
tiedotetaan ajankohtaisista asioista yhteistoiminta-alueen tuenhakijoille seké kehitetddn sahkdisten palvelujen
kayton lisaamista. Vuonna 2022 yhteistoiminta-alueella oli yhteensa 564 tuenhakijaa. Henkiloston ammattitaitoa
yllapidetd&n Ruokaviraston jarjestamilla koulutuksilla.

Tervolan kunta on mukana 1.1.2022-31.12.2023 toteutettavassa "Julkisten ruokapalveluiden maakunnallinen
kumppanuusmalli lahiruuan edistamiseksi” -hankkeessa. Kunta on sitoutunut osoittamaan maaseutupaallikon tyo-
panoksesta 30 % hankkeeseen.

Perustelut mddrdrahoille ja tuloarvioille:

Maaseutuhallinnon talousarvion maararahavaraukset kohdistuvat lahes yksinomaan lakisaateisten tehtavien suo-
rittamiseen. Maksutulot koostuvat maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen maksamista kuntaosuuksista seka
maksetuista asiantuntijapalveluista.

Tervolan yhteistoiminta-alueen tuenhakijat
2023 2022 2021
Kemi 2 2 2
Keminmaa (31 34 34
Ranua 103 109 116
Rovaniemi (148 154 158
Simo 53 55 55
Tervola 88 93 94
Tornio 112 117 124
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TP TA TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

MAASEUTUELINKEINOT
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot 197 637 256 700 256 700 256 700 256 700
TOIMINTATUOTOT 197 637 256 700 256 700 256 700 256 700
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -201 424 -218 300 -218 300 -218 300 -218 300
Palvelujen ostot -11 096 -25 500 -25 500 -25 500 -25 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3125 -11 700 -11 700 -11 700 -11 700
Avustukset -20 135 -22 000 -22 000 -22 000 -22 000
Muut toimintakulut -267 -3200 -3 200 -3 200 -3 200
TOIMINTAKULUT -236 047 -280 700 -280 700 -280 700 -280 700
TOIMINTAKATE -38 410 -24 000 -24 000 -24 000 -24 000
TILIKAUDEN TULOS -38 410 -24 000 -24 000 -24 000 -24 000
Siité sisaiset tulot 47 977 48 000 48 000 48 000 48 000
Siita sisdiset menot -593 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Laskennalliset menot-tulot=netto -10 612

Toiminnan tunnuslukuja TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Lautakunnan kokouksia kpl/v 3 3 3 3 3

Toiminnan tunnuslukuja TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

tiloja 564 537 530

lohkoja kpl 12 599 12 522

peltoa ha 26 410 25 467

maksettuja tukia € 25484 336 | 26696 153

tukipaatoksia kpl 3469 3242

sahkdisia tukihakemuksia 546 532 560
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13 Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan toiminta-ajatus ja toiminnalliset tavoitteet

Tekninen toimi huolehtii kunnan rakennetun ymparistén toimivuudesta, ympariston tarkoituksenmukaisesta kay-
tostd, edistdd rakentamista, toimivan yhdyskuntarakenteen kehittymistd, terveellisen ja turvallisen ja asuin- ja

elinympariston muodostumista seké huolehtii kunnan omien kiinteistdjen siivouksesta.

Strateginen Strategian tavoite Toimenpiteet Mittarit TA-tavoite
suunta
Viihtyvyys Viihtyisa Tervola kaikille 'Ympariston parantami- [Ymparistéhankkeiden to- (3 kpl
nen teuma (kpl)
Tieverkon saneeraus [Toteutuneet hankkeet 3 kpl
(kp!)
Elinvoima Elinvoimainen, vetovoimai- [Asuintonttien lisddmi- |Kaavoitetut asuintontit 25 kpl
nen ja pitovoimainen maa- |nen kaavoittamalla (kpl)
seutupitaja
Laadukkaiden vuokra- [Tarveselvitys yhteistydssa|l kpl
asuntojen lisddminen |vuokrataloyhtion kanssa
ja rivitalon suunnittelun
aloitus (kpl)
Hyvinvointi Toimivat palvelut ja hyvinvoi-[Kehityskeskustelut Kehityskeskustelujen suo- [100 %
vat kuntalaiset ja tydntekijat [henkilostolle ritus-%
kaikissa eri elaméantilan-
teissa
Laadukas toimitilojen  |Asiakastyytyvaisyyskysely |1 kpl
siivous
Paikallisuus Paikallisen osaamisen ja Yritysvaikutusten arvi- |Yritysvaikutusten arviointi |1 kpl
tuotannon arvostaminen ointi rakentamisohjel-  |(kpl)
man yhteydessa (kpl)
Hankintalain mukaiset [Hankintojen Ikm (kpl) 6 kpl
kansallisen kynnysar-
von alittavissa hankin-
noissa pyydetééan ensi-
sijaisesti tarjoukset pai-
kallisilta yrityksilté
Positiivinen ja Kuntalaiset, kumppanitja  [Tiedottaminen kunnan [Tiedotteiden lukumaéara |20 kpl
osallistava vies- [muut tahot saavat tietoa Ter-|internetsivuilla (kpl)
tinta volan kunnan toiminnasta ja
sen tarjoamista mahdolli-
suuksista positiivisen ja
osallistavan viestinnan
kautta

Teknisen lautakunnan tuloarviot ja maararahat tulosalueittain

Teknisen toimen paavastuualue siséltda seuraavat tulosalueet: tekninen johto, yleiset alueet, kiinteistot, lampo6-
keskus seka kaavoitus ja ymparisto.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Siita sisaiset tulot

Siité sisdiset menot

TEKNINEN JOHTO

P
2022

502 483
49 668
697 373
1249 459

-667 873
-814 265

-1 083 565
-8 220

-188 860

-2 760 647
-31 511 188

-953 350
-953 350
-2 464 538
246 630
-223 470

TA+muutos

2023

973 000
25100
1325500
2 313 600

-1 615 000
-1 092 200
-1 500 200
-20 000
-266 000
-4 493 400
-2 179 800

-1 017 850
-1 017 850
-3197 650
470 000
-231 400

TA
2024

503 000
25 000

1 385 600
1913 600

-1 167 700
-1 051 100
-1 174 000

-22 000

-91 300
-3 506 100
-1 592 500

-1 263 700
-1 263 700
-2 856 200
230 000
-231 400

TS
2025

503 000
25000

1 389 600
1917 600

-1 161 000
-1 061 700
-1 183 700
-22 000
-192 300
-3 620 700
-1 703 100

-1 221 200
-1 221 200
-2 924 300
230 000
-231 400

TS
2026

503 000
25000
1392 600
1920 600

-1 180 000
-1 076 300
-1 201 900

-23 000

-93 800
-3 575 000
-1 654 400

-1 259 400
-1 259 400
-2 913 800
230 000
-231 400

Tulosalueeseen kuuluvat teknisen osaston hallintopalvelut seka teknisen lautakunnan kokoustoiminta. Tulosalu-
een keskeisia tehtavia on vastata muun muassa strategisten tavoitteiden saavuttamisesta. Tavoitteena on teknis-
ten palvelujen yllapitdminen ja kehittdminen luotettavalla, tehokkaalla ja taloudellisella tavalla.

TEKNINEN JOHTO
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Siita sisaiset tulot
Siita sisaiset menot

TP
2022

13 444
180
13 624

-178 033
-12 643
-1518
-497
-192 690
-179 066

-1 958
-1 958
-181 025
180

-1 063

Perustelut tuloarvioille ja mddrérahoille:

TA+muutos

2023

483 000

483 000

-740 000
-50 700
-396 200
-24 500

-1 211 400
-738 400

-3 700
-3 700
-742 100

-1 400

TA
2024

13 000

13 000

-241 700
-14 200
-1 700
-2 000
-259 600
-246 600

-20 000
-20 000
-266 600

-1 400

TS
2025

13 000

13 000

-219 000
-14 400
-1 700
-2 000
-237 100
-224 100

-30 000
-30 000
-254 100

-1 400

TS
2026

13 000

13 000

-222 000
-14 400
-1 700
-2 200
-240 300
-227 300

-30 000
-30 000
-257 300

-1 400

Ruokapalveluiden yhtigittdminen ei toteutunut suunnitellusti vuoden 2023 alusta. YhtidittAminen toteutunee vuo-
den 2024 alusta. Kunnan on huolehdittava ateriakuljetuksista toimipisteisiinsad, tdman vuoksi ateriakuljetuksiin on
varattu maéararaha. Tulosalueelle ei ole suunnitelmakaudella odotettavissa toiminnallisia muutoksia lukuun otta-
matta maaraaikaisen (2kk) suunnittelijan tointa.

Toiminnan tunnuslukuja

TP 2022

TA 2023

TA 2024

TS 2025

TS 2026

Lautakunnan kokouksia kpl/v

8

10

10

10

10
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YLEISET ALUEET

Tulosalue siséltéa liikennevaylien ja yleisten alueiden (puistot, leikkikentét, likuntapaikat ja venesatama seka rei-
tistdt) rakentamisen ja kunnossapidon, seka yksityisteiden avustustoiminnan seka jatehuollon. Tavoitteena on pie-
nimuotoinen maaseutumiljodseen sopeutuva viihtyisa ja turvallinen elinympéristd, mika on taloudellinen rakentaa
ja yllapitad. Katuja on rakennettu kaikkiaan n. 20 km, joista suurin osa on paallystetty. Suunnittelukaudella laadi-
taan liikennevaylien perusparannusohjelma, jolla hallitaan kasvavaa korjausvelkaa.

TP TA TA TS TS
YLEISET ALUEET 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot 650 600 600 600 600
TOIMINTATUOTOT 650 600 600 600 600
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -91 020 -120 000 -119 000 -121 000 -123 000
Palvelujen ostot -441 786 -516 000 -506 000 -513 000 -520 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55 024 -57 000 -62 100 -63 000 -64 000
Avustukset -8 220 -20 000 -22 000 -22 000 -23 000
Muut toimintakulut -1 079 -1 500 -1 500 -1 500 -1 600
TOIMINTAKULUT -597 129 -714 500 -710 600 -720 500 -731 600
TOIMINTAKATE -596 479 -713 900 -710 000 -719 900 -731 000
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -325 659 -328 750 -412 300 -310 000 -250 000
Poistot ja arvonalentumiset -325 659 -328 750 -412 300 -310 000 -250 000
TILIKAUDEN TULOS -922 138 -1042650 -1122300 -1029 900 -981 000
Siité sisadiset menot -90

Perustelut tuloarvioille ja mddrérahoille:

Talousarvioesitykseen ei ole siséllytetty aiemmassa taloussuunnitelmassa vuodelle 2024 esitettyd maararahaa
monikayttoreitistdjen kunnossapitoon, koska hanke ei ole viela toteutunut. Sen sijaan vuodesta 2024 alkaen on
talousarvioon esitetty maararaha reitistdjen kunnossapitoon, johon kohdennettaisiin mm. Katkajarven luontopolun
seka luolien ja rotkojen kunnossapitokustannukset. Liséksi on tarkastettu henkiléstokustannusten ja ostopalvelu-
jen jakautumista Yleiset alueet- ja Kiinteistot-tulosalueiden kesken. Myds palvelujen ostoissa on varauduttu 10
000 €:n maararahalla yleisten alueiden kunnossapitopalveluiden (mm. istutustenhoito) hankkimiseen.

Toiminnan tunnuslukuja TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tieston kunnossapito €/km/v 2787 1700 3500 3500 3500
KIINTEISTOT

Tulosalue siséltaa keskitetyn kiinteistonhuollon, laitoshuoltopalvelut, rakennukset ja huoneistot, maa-alueet ja asu-
misen. Tavoitteena on pitaa kunnan kiinteistot kayttokuntoisina ja tarjota asianmukaiset, viihtyisat, terveelliset ja
turvalliset toimi- ja asuintilat. Laitoshuoltopalvelujen (siivouspalvelut) tavoitteena on tuottaa asiakkaille taloudelli-
sesti, tehokkaasti ja asiakaslahtoisesti siisti ja turvallinen asuin- ja tydskentely-ympéristd ottaen huomioon jokaisen
kohteen erityispiirteet. Oikein suoritetulla ja ammattitaitoisella siivoustydlla on suuri merkitys kiinteistdjen kunnolle
ja tulevaisuuden investointitarpeille. Kiinteistonhoitotyd kasittdd kaikki kunnan suorassa omistuksessa olevat ra-
kennukset, joita on yhteensa 26 kpl ja joiden tilavuus on n. 108200 m3. Em. lisaksi kunnalla on osakkeita kahdessa
kiinteistoyhtiossd. Tekninen osasto huolehtii myds ASPA:n palveluasumisyksikon kiinteisténhoitotéista. Maa-alu-
eita kunnan omistuksessa on yhteensa n. 800 ha. Kunnan suoraan omistamia vuokra-asuntoja kunnan kiinteistoilla
on 61 kpl. Luku siséltéda tehostetun palveluasumisen asunnot. Kunnan sdhkéisen tonttipdrssin hyddyntamista py-
ritdén aktivoimaan markkinoimalla tonttipdrssia myyijille ja ostajille.
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Suunnittelukaudella tullaan laatimaan kiinteistorekisteri ja pitkan tdhtaimen peruskorjausohjelma seka kiinteisto-
strategia kunnanvaltuuston hyvaksymien talouden tasapainottamistoimenpiteiden mukaisesti seka tarkastele-
maan kunnan omistamien talousmetsien hyddyntamista nykyista tehokkaammin.

TP TA TA TS TS
KIINTEISTOT 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 13786 10 000 10 000 10 000 10 000
Maksutuotot 4877 4 500 4 400 4 400 4 400
Muut toimintatuotot 697 308 1325 500 1 385 600 1389 600 1 392 600
TOIMINTATUOTOT 715971 1 340 000 1 400 000 1 404 000 1 407 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -321 229 -680 000 -733 000 -746 000 -759 000
Palvelujen ostot -250 812 -361 000 -358 300 -360 000 -365 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -730 656 -758 000 -783 100 -788 000 -798 000
Muut toimintakulut -173 332 -240 000 -87 800 -188 800 -90 000
TOIMINTAKULUT -1476029 -2039000 -1962200 -2082800 -2012000
TOIMINTAKATE -760 058 -699 000 -562 200 -678 800 -605 000
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -527 797 -588 600 -671 700 -778 000 -891 400
Poistot ja arvonalentumiset -527 797 -588 600 -671 700 -778 000 -891 400
TILIKAUDEN TULOS -1287855 -1287600 -1233900 -1456800 -1496 400
Siita sisaiset tulot 24 644
Siité sisadiset menot -221 896 -230 000 -230 000 -230 000 -230 000

Perustelut tuloarvioille ja mddrérahoille:

Vuoden 2024 taloussuunnitelmaan aiemmin varattu keskusvaraston purkamiskustannuksiin tarkoitettu 100 000
€:n maararaha on siirretty vuodelle 2025, koska rakennuksen purkaminen ennen uuden varaston valmistumista
aiheuttaa lisékustannuksia nykyisten toimintojen ja tarvikkeiden sijoittamiselle.

Kustannuksia tarkastettaessa on otettu huomioon kiinteistdissa tapahtuneet muutokset (mm. virkailijatalojen pur-
kaminen) seka henkildstokustannusten ja ostopalvelujen jakautuminen Yleiset alueet- ja Kiinteistét-tulosalueiden
kesken. Palvelujen ostoissa on varauduttu 10 000 €:n maararahalla rakennusten ulkoalueiden kunnossapitopal-
veluiden (mm. istutustenhoito) hankkimiseen. Vuoden 2024 aikana on tarkoitus luopua Varejoen koulusta kunnan-
valtuuston aiemman paatoksen mukaisesti, mahdollista myyntia ei ole huomioitu talousarviossa.

Laadinnassa ei ole mydskaan huomioitu ruokapalveluiden yhtidittdAmisestd mahdollisesti aiheutuvia tuotto- tai kus-
tannusvaikutuksia, koska sopimusneuvottelut ovat viela kesken.

Toiminnan tunnuslukuja TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 | TS2025 | TS 2026
Kiinteistdjen kunnossapitokustannukset €/m3/vuosi 14.47 12 16 16 16
LAMPOKESKUS

Tulosalue siséltaa kunnan kaukolampdétoiminnan. Tavoitteena on lampdenergian tuottaminen kilpailukykyiseen
hintaan seka varalammitysjarjestelmien (6ljykattilat) kayttévalmiuden yllapito. Lampdlaitoksen kokonaiskapasi-
teetti on 4,7 MW, josta kiintean kotimaisen polttoaineen kayttdkapasiteetti on 2,5 MW. Lampé6tuotanto v. 2022 oli
n. 8 430 MWh. Koulukeskuksen vanha lampdlaitos toimii varalammaonlahteena. Kaukolampdéliittymia on 60. Ver-
koston pituus on n. 4,8 km.

Suunnittelukaudella tullaan tarkastelemaan mahdollisuudet varalammitysjarjestelmien muuttamiseksi joko koko-
naan tai osittain uusiutuvaa energiaa hyodyntaviksi. Oljyn kaytén vahentaminen tai siitda kokonaan luopuminen
lampdkeskuksella tukisi kuntastrategian tavoitetta uusiutuvan energian kayton lisdamisesta.
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TP TA TA TS TS

LAMPOKESKUS 2022 2023 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 475 253 480 000 480 000 480 000 480 000
TOIMINTATUOTOT 475 253 480 000 480 000 480 000 480 000
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -45 921 -40 000 -38 000 -38 500 -39 000
Palvelujen ostot -26 796 -22 500 -23 000 -23 300 -23 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -295 829 -285 000 -323 100 -327 000 -334 000
Muut toimintakulut -36

TOIMINTAKULUT -368 582 -347 500 -384 100 -388 800 -396 900
TOIMINTAKATE 106 671 132 500 95 900 91 200 83100
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -94 699 -83 000 -116 400 -59 900 -46 500
Poistot ja arvonalentumiset -94 699 -83 000 -116 400 -59 900 -46 500
TILIKAUDEN TULOS 11 972 49 500 -20 500 31300 36 600
Siita sisaiset tulot 221 806 230 000 230 000 230 000 230 000

Perustelut tuloarvioille ja mddiréirahoille:

Tulosalueelle ei ole suunnitelmakaudella odotettavissa toiminnallisia muutoksia.

Toiminnan tunnuslukuja TP 2022 | TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kotimaisen polttoaineen osuus % 99 90 90 90 90

KAAVOITUS JA YMPARISTO

Tulosalue sisaltda kaavoituksen, rakennusvalvonnan ja ympariston tulosyksikot.

Rakennusvalvonnan tehtéaviin kuuluvat erityislakeihin perustuvat lupapaattkset ja hyvaksynnat seké rakennustyén
valvontaan liittyvat katselmukset ja tarkastukset. Lisaksi rakennusvalvonnan tehtavia ovat luvattoman rakentami-
sen ja rakennetun ympériston hoidon valvonta seka rakentamisen yleinen neuvonta. Rakennusvalvonnan tavoit-
teena on valvoa rakentamista yleisen edun kannalta seka edistaa rakennusten turvallisuutta ja terveellisyytta seka
viihtyisaéd ymparistoa.

Rakennusvalvonnassa on kaytdssa sahkoinen lupahakujarjestelma. Jarjestelman avulla kehitetdan lupaproses-
seja ja sujuvoitetaan lupien hakemista ja kasittelyd. Rakennusvalvonnan osalta lahtékohtana on, ettd kunnassa
on henkil6 tata tehtavaa varten (rakennusinsinddri). Vaihtoehtona on, etté rakennusvalvontatehtavét ostetaan esi-
merkiksi kuntayhteistyémallilla kuten ympéaristonsuojelupalvelut.

Ymparisto-tulosyksikoon kuuluvat ymparistonsuojelu, ympéristoterveysvalvonta, 6ljyvahinkojen torjunta ja ajoneu-
vojen siirto. Ymparistonsuojelun palvelut ostetaan Rovaniemen kaupungilta ja ympéaristdterveydenhuollon palvelut
Meri-Lapin ymparistopalveluilta. Ostopalvelusopimukset ovat kuntastrategian mukaisia kumppanuuksia.

Kaavoitus-tulosyksikon tavoitteena on turvallisen ja viihtyisdn elinympéariston yllapitdminen ja kehittdminen seka
vetovoimaisten rakennuspaikkojen lisdaminen.
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TP TA TA TS TS

KAAVOITUS JA YMPARISTO 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot 43 961 20 000 20 000 20 000 20 000
TOIMINTATUOTOT 43 961 20 000 20 000 20 000 20 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -31 670 -35 000 -36 000 -36 500 -37 000
Palvelujen ostot -82 229 -142 000 -149 600 -151 000 -153 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -539 -4 000 -4 000 -4 000 -4 200
Muut toimintakulut -11 779
TOIMINTAKULUT -126 217 -181 000 -189 600 -191 500 -194 200
TOIMINTAKATE -82 256 -161 000 -169 600 -171 500 -174 200
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3238 -13 800 -43 300 -43 300 -41 500
Poistot ja arvonalentumiset -3238 -13 800 -43 300 -43 300 -41 500
TILIKAUDEN TULOS -85 493 -174 800 -212 900 -214 800 -215 700

Perustelut tuloarvioille ja mddrérahoille:

Vuoden 2024 aikana on tarkoitus kéynnistaa toimintatorin mahdollistava kaavamuutos. Suunnitelmakaudella ei
ole odotettavissa muita toiminnallisia muutoksia.

Toiminnan tunnuslukuja TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026
MyoOnnetyt rakentamisen luvat ja kasitellyt ilmoitukset kpl 58 70 50 50 50
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14 Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan toiminta-ajatus ja toiminnalliset tavoitteet

Sivistyslautakunta tarjoaa kuntalaisille mahdollisuuksia monipuoliseen itsensé kehittdmiseen ja osallistumiseen

yllapitamalla ja kehittamalla varhaiskasvatus-, koulutus-, kirjasto- ja vapaa-aikapalveluita.

Strateginen Strategian tavoite Toimenpiteet Mittarit TA-ta-
suunta voite
Viihtyvyys Viihtyis& Tervola kaikille Kouluikéisten harrastus-  |Kerhojen lkm 7
mahdollisuuksien lisdami-
nen Harrastamisen Suo-
men mallin vakiinnuttami-
sen avulla
Elinvoima Elinvoimainen, vetovoimai- |Kolmannen sektorin tuke- |Jarjestéyhdyshenkilon | 2
nen ja pitovoimainen maa- [minen koordinoimat jarjesto-
seutupitaja tapaamiset kpl
Sivistystoimen avus- |23 000
tukset jarjestdille €
Hyvinvointi Toimivat palvelut ja hyvinvoi- [Viihtyisien ja turvallisten  [Sortteerauspaivien Ikm| 2
vat kuntalaiset ja tyontekijat |oppimis- ja toimintaympéa-
kaikissa eri elaméntilanteissalristjen yllapitaminen yksi-
kodiden sortteerauspéaivien
avulla
Koulurauhan edistdminen [Koulujen koulurauha- | 100
kyselyissé kysymyk-
sen "minua on kiusattu
Iahiaikoina”
tulos = ei kiusattu %
Omaehtoiseen lilkkumi- Julkaisujen Ikm 6
seen kannustavien liikunta-
vinkkien julkaiseminen
Hyvinvointiohjaajan rekry- |Rekrytointi toteutunut | Kylla
tointi viimeistaan elokuussa
Paikallisuus Paikallisen osaamisen ja tuo-|Paikallisten yhteistydkump-[Tapahtumien ja tilai- |10
tannon arvostaminen paneiden kanssa jarjeste- |suuksien Ikm
tyt tapahtumat ja tilaisuu-
det
Kuntalaisten osallisuuden |Palautekyselyiden Ikm | 2
vahvistaminen vuotuisten
sivistystoimen palauteky-
selyiden avulla
Positiivinen ja Kuntalaiset, kumppanit ja Sivistystoimen yksikot Kunnan somekanaviin | 10
osallistava vies- |muut tahot saavat tietoa Ter- |viestivat aktiivisesti palve- |postanneiden yksikdi-
tinta \volan kunnan toiminnasta ja |luistaan den Ikm
sen tarjoamista mahdolli-
suuksista positiivisen ja osal- Palvelutiedotteiden 4
listavan viestinnan kautta Ikm

Sivistyslautakunnan maararahat ja tuloarviot tulosalueittain

Sivistyslautakunta siséltaa sivistystoimen johdon, varhaiskasvatuksen, peruskoulutuksen, lukiokoulutuksen, ai-

kuiskoulutuksen, kirjaston ja vapaa-ajan tulosalueet.
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TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
SIVITYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 70171 52 200 29 740 4700 4700
Maksutuotot 123 852 43 000 106 700 93 500 93 500
Tuet ja avustukset 126 175 64 400 82 960 29 500 29 500
Muut toimintatuotot 2563
TOIMINTATUOTOT 322 761 159 600 219 400 127 700 127 700
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -3892520 -4127400 -4404 500 -4 450 800 -4 550 200
Palvelujen ostot -979 340 -1596 800 -1532 800 -1533300 -1535300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -282 127  -261 600 -268 500 -273 500 -273 500
Avustukset -95430  -144 000 -183 000 -183 000 -183 000
Muut toimintakulut -16 319 -9 000 -13 100 -13 100 -13 100
TOIMINTAKULUT -5265 737 -6138800 -6401 900 -6 453 700 -6 555 100
TOIMINTAKATE -4942 975 -5979200 -6 182 500 -6 326 000 -6 427 400
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut -30
Rahoitustuotot ja -kulut -30

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -37 026 -28 700 -44 700 -50 200 -38 500
Poistot ja arvonalentumiset -37 026 -28 700 -44 700 -50 200 -38 500
TILIKAUDEN TULOS -4 980 032 -6 007 900 -6 227 200 -6 376 200 6 465 900
Siité siséiset tulot

Siita siséiset menot -3073 -5 800 -4 800 -4 800 -4 800
Laskennalliset menot-tulot=netto -1 670 873

Perustelut tuloarvioille ja mddiréirahoille:

Sivistyslautakunnan talousarvioehdotus 2024 ylittda TS2024 toimintakatteen yhteensa 80 000 €. Tasta 40 000 €
on sivistyslautakunnan esittdmaan kotihoidontuen kuntalisdkokeiluun. Toinen 40 000 € ylitys johtuu paaosin siita,
etta sivistystoimen liki 80 tydntekijan henkildstokulut ovat palkkaratkaisujen myéta kohonneet merkittavasti arvioi-
tua enemman. Sivistyslautakunnan budjetista henkildstdmenot vievét noin 70 % ja olisi toiminnan kannalta kesté-
matontad, mikali korotukset pitdisi kokonaisuudessaan vahentaa palveluista seka aineista ja tarvikkeista. Maaréara-
hoja on siirretty tulosalueiden kesken niin paljon kuin se on ollut mahdollista.

SIVISTYSTOIMEN JOHTO

Sivistystoimen johdon tulosalueen tehtdvand on mahdollistaa sivistyslautakunnan paatdksenteko seka sivistys-
osaston palveluiden tuottaminen. Tulosalueella tydskentelee sivistysjohtaja seka hallintosihteeri, jonka tydpanok-
sesta 10 % menee Kivalo-opiston tehtaviin. Sivistystoimen johto vastaa sivistysosaston strategisesta, toiminnalli-
sesta ja taloudellisesta suunnittelusta ja seurannasta seka osaston henkilostérekrytoinneista. Sivistystoimen johto
koordinoi osaston viestintad, jotta se tukisi mahdollisimman hyvin kuntastrategian ja kuntabrandin tavoitteita.
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TP TA TA TS TS

SIVISTYSTOIMEN JOHTO 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4 400 4700 4700
Maksutuotot 4001 4700
TOIMINTATUOTOT 4001 4 400 4700 4700 4700
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -86 704 -94 200 -98 600 -99 600 -101 200
Palvelujen ostot -5227 -8 100 -8 000 -8 000 -8 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -902 -2 800 -3 000 -3 000 -3 000
TOIMINTAKULUT -92 833 -105 100 -109 600 -110 600 -112 200
TOIMINTAKATE -88 831 -100 700 -104 900 -105 900 -107 500
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 500 -7 500 -12 500 -12 500
Poistot ja arvonalentumiset -2 500 -7 500 -12 500 -12 500
TILIKAUDEN TULOS -88 831 -103 200 -112 400 -118 400 -120 000
Siita sisaiset menot -449 -1 300 -400 -400 -400
Laskennalliset menot-tulot=netto -4 867

Perustelut tuloarvioille ja mddrérahoille:

Toimintatuotot muodostuvat hallintosihteerin 10 % ty6panoksen myymisesta Kivalo-opistolle.

Toiminnan tunnuslukuja TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Lautakunnan kokouksia kpl 7 7 7 7 7

VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa
kokonaisuutta, jossa painottuu pedagogiikka. Tulosalueen tehtavana on varhaiskasvatuspalveluiden jarjestaminen
tervolalaisille perheille heidén tarpeidensa mukaisesti.

Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan Lapinniemen paivakodissa (kolme osastoa) seka Louen ja Kirkonkylan ryh-
maperhepaivakodeissa. Lisaksi varhaiskasvatuspalveluita hankitaan palveluseteleilla yksityisilta palveluntuotta-
jilta. Perhepéaivahoitajan kotona tarjottavaa varhaiskasvatusta ei talla hetkella ole tarjolla tekijdiden puuttuessa.
Lapinniemen péivakoti tarjoaa vuorohoitoa sité tarvitseville perheille. Toimintakauden 2023-2024 alkaessa var-
haiskasvatuksessa oli 114 lasta ja 21 kunnallista tytntekijaa. Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen sisaltyy lisaksi
Kelan kautta maksettavat lastenhoidon tuet. Naiden tukien piirissé on ollut keskim&arin 26 lasta (luku vaihtelee
kuukausittain). Varhaiskasvatuksen palvelutarve on viime vuodet pysynyt korkeana, 1-6-vuotiaista lapsista n. 77
% on varhaiskasvatuspalveluiden piirissa. Syntyvyys on pysynyt kohtuullisella tasolla, vuonna 2021 syntyi 17 lasta,
vuonna 2022 27 lasta ja vuodelle 2023 odotetaan syntyvan 21 lasta.

Henkilostdésuunnitelmassa esitetdan kolmen varhaiskasvatuksen sosionomin toimen perustamista 1.8.2025 al-
kaen. Samassa yhteydessa lakkautettaisiin kolme lastenhoitajan tointa. Tama muutos perustuu varhaiskasvatus-
lain 37 §:44an paivakodin henkildston rakenteesta. Lakimuutos tulee voimaan 1.1.2030, mutta kunnat ovat alkaneet
jo ennakoivasti muuttaa henkiléstdn rakennetta mahdollistaakseen lain hengen mukaisen pedagogisen kehittami-
sen.

Suunnitelmakauden tavoitteena on syventada varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaista pedagogista ja
erityispedagogista osaamista ja toimintaa. Tavoitteena on lapsilahtéisen toiminnan omaksuminen lasten oikeuksiin
perustuen.
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TP TA TA TS TS

VARHAISKASVATUS 2022 2023 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1615

Maksutuotot 84 547 5500 70 000 60 000 60 000

Tuet ja avustukset 46 300 16 000 11 700

TOIMINTATUOTOT 132 462 21500 81 700 60 000 60 000

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -955 908 -964 900 -982 800 -998 800 -1 027 700

Palvelujen ostot 212100 -423 400 -415 800 -415 800 -415 800

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 105 -13 000 -12 000 -12 000 -12 000

Avustukset -75 989 -121 000 -160 000 -160 000 -160 000

Muut toimintakulut -2 612

TOIMINTAKULUT -1258715 -1522300 -1570600 -1586600 -1615500

TOIMINTAKATE -1126253 -1500800 -1488900 -1526600 -1555500

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut -30

Rahoitustuotot ja -kulut -30

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 337 -5100 -3 400 -1 700 -1 000

Poistot ja arvonalentumiset -9 337 -5 100 -3 400 -1700 -1 000

TILIKAUDEN TULOS -1135621 -1505900 -1492300 -1528300 -1556 500

Siita sisaiset menot -355 -500 -500 -500 -500

Laskennalliset menot-tulot=netto -317 596

Perustelut tuloarvioille ja mddrérahoille:

Yh& useampi lapsi on oikeutettu maksuttomaan varhaiskasvatukseen tehtyjen lakimuutosten my6ta. Liséksi sivis-
tyslautakunta on paattanyt tarjota 12 kuukautta maksutonta varhaiskasvatusta kaikille lapsille. Nama linjaukset
pienentavat varhaiskasvatusmaksujen tulokertymaa. Vuonna 2024 maksutuottoja arvioidaan kertyvan 70 000 €.
Nayttad kuitenkin siltd, etté valtakunnallisesti ollaan menossa kohti maksutonta varhaiskasvatusta, joten maksu-
tuotot todennéakdisesti pienenevat vuosittain. Varhaiskasvatuksen tulosalueella on kaytettéavissa hankerahoitustu-
loa 11 700 €. Ateriapalveluiden hankkimiseen on varattu 182 400 €. Palvelusetelisopimusten sisaltama indeksitar-
kistus tehdaan 1.8.2024 alkaen. Talousarvioesitys sisaltaa 40 000 € maararahan sivistyslautakunnan esittaman
kotihoidontuen kuntalisékokeilua varten vuosille 2024 ja 2025. Vuoden 2025 taloussuunnitelmassa varhaiskasva-
tuksen menoja on nostettu 16 000 € yli raamin. Tama johtuu siita, ettd varhaiskasvatusmaksutulojen oletetaan
pienenevan 10 000 €, eika tata voida kompensoida tuottavuutta parantamalla. Lisdksi kolmen toimen muutos las-
tenhoitajasta sosionomiksi aiheuttaa 6 000 € lisdkustannuksen. Kustannusnousu toimimuutoksessa on vuonna
2026 kokonaisuudessaan 12 000 €.

Toiminnan tunnuslukuja TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Lapsia (keskimé&érin vuoden aikana) 120 110 110 100 100
Hoitopdivid (vuodessa) 14 107 18 200 14 000 13 500 13 500

PERUSKOULUTUS

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisiné ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeel-
lisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden ja se on maksutonta. Opetus-
suunnitelman perusteet antavat yhtenaisen pohjan paikallisille opetussuunnitelmille ja siten vahvistavat koulutuk-
sen tasa-arvoa koko maassa.

Perusopetusta jarjestetdan Kaisajoen, Louen ja Mattisen kouluissa esi-6-luokille seka Lapinniemen koulussa esi-

9 -luokille. Erityisen tuen oppilaat opiskelevat joko yleisopetuksen luokkiin integroituina tai Lapinniemen koulun

pienryhméssa. Valmistavan opetuksen ryhma perustetaan tarvittaessa Lapinniemen koululle. Peruskouluissa on
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oppilaita lukuvuonna 2023-2024 esioppilaat ja valmistavan luokan oppilaat mukaan lukien 311, joista kuljetusedun
saa n. 40 % oppilaista. Opettajia on 37, joista osa opettaa myos lukiossa ja koulunkdynninohjaajia on 8. lltapéiva-
toimintaa jarjestetddn Lapinniemen ja Louen kouluilla. Toimintaan on ilmoittautunut lukuvuoden alkaessa 24 oppi-
lasta. Kaisajoen ja Mattisen kouluilta jarjestetaén kuljetus Kirkonkylan iltapéaivatoimintaryhmaan.

Oppilasennusteen mukaan syksylla 2024 Louen koulun oppilasméara nayttaisi putoavan 24 oppilaaseen ja edel-
leen pienevén siitd eteenpdin. Sivistyslautakunta on kaynnistanyt kevaalla 2023 lakkauttamisen valmistelun kun-
nanvaltuuston linjauksen mukaisesti. Kunnanvaltuusto tekee asiasta paatoksen syksyn aikana.

Henkilostdésuunnitelmassa esitetd&n Lapinniemen koulun esiopettajan viran lakkauttamista ja luokanopettajan vi-
ran perustamista sen tilalle 1.8.2024 alkaen. Tama muutos mahdollistaisi alkuopetuksen kokonaisuuden kehitta-
misen.

Suunnitelmakauden tavoitteena on edelleen syventdd opetussuunnitelman mukaista pedagogista osaamista ja
toimintakulttuuria. Turvallisten oppimisymparistéjen kehittaminen on keskitssa. Palveluita kehitetdaan saatujen ar-
viointipalautteiden ja muun kaytettévissé olevan arviointitiedon pohjalta. Erityisopetuksen uudelleen organisointi
kaynnistetaan 2024.

TP TA TA TS TS

PERUSKOULUTUS 2022 2023 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 68 556 47 800 29 740

Maksutuotot 30 044 30 000 2500 26 000 26 000

Tuet ja avustukset 42 745 23900 34 260

Muut toimintatuotot 2214

TOIMINTATUOTOT 143 557 101 700 89 000 26 000 26 000

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -2160537 -2324000 -2565400 -2581500 -2635600

Palvelujen ostot -607 467 -949 800 -877 000 -877 000 -877 000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -198 758 -162 400 -166 300 -166 300 -166 300

Muut toimintakulut -11 345 -8 400 -8 400 -8 400 -8 400

TOIMINTAKULUT -2978107 -3444600 -3617 100 -3633200 -3687 300

TOIMINTAKATE -2834549 -3342900 -3528100 -3607200 -3661300

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -20 438 -15 400 -20 600 -23 000 -18 500

Poistot ja arvonalentumiset -20 438 -15 400 -20 600 -23 000 -18 500

TILIKAUDEN TULOS -2854987 -3358300 -3548700 -3630200 -3679800

Siita sisaiset menot -1 304 -2 500 -1 500 -1 500 -1 500

Laskennalliset menot-tulot=netto -1 143 577

Perustelut tuloarvioille ja mddiréirahoille:

Toimintatuotot muodostuvat kotikuntakorvaustuloista, iltapaivatoiminnan maksutuotoista seké hankerahoituksista.
Koulukuljetussopimusten sisaltama indeksitarkistus tehdaan 1.8.2024 alkaen. Ateriapalveluiden hankkimiseen on
varattu 270 000 €. Lapinniemen koulun ja lukion yhteisten opettajien palkkaméaararahojen jakoa on tarkennettu ja
maérarahoja on talousarviossa siirretty lukion tulosalueelta Lapinniemen koulun budjettiin. Téméan takia perusope-
tuksen tulosalueen talousarvio nayttaytyy merkittavasti aiempaa vuotta suurempana. Vuoden 2025 taloussuunni-
telmassa peruskoulutuksen menoja on nostettu 25 000 € yli raamin. Tama johtuu siit3, ettd kotikuntakorvausme-
noja tulee edelleen maksuun, mutta kotikuntakorvaustulot paattyvat.
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Toiminnan tunnuslukuja TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Oppilaita 327 308 314 298 290
Oppilaita, 11-v oppivelvollisuus 5 6 6 6 5
lltapaivatoimintaan osallistuvia 32 25 25 25 25

LUKIOKOULUTUS

Lukiokoulutus tuottaa opiskelijalle laaja-alaisen yleissivistyksen ja antaa valmiudet aloittaa opiskelu yliopistossa,
ammattikorkeakoulussa ja lukion oppimaaraan perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa. Lukio-opintojen paat-
teeksi suoritetaan valtakunnallinen ylioppilastutkinto. Oppivelvollisuuden laajentamisen my6té myods lukio-opetus
muuttui maksuttomaksi opiskelijalle. Laki on tullut voimaan ikdluokka kerrallaan syksysta 2021 alkaen. Sivistys-
lautakunta on lisdksi paattanyt, ettd Tervolan lukion paatoimisille opiskelijoille tarjotaan maksuton B-ajokorttiopetus
syksysta 2023 alkaen.

Tervolan lukiossa opiskelee lukuvuonna 2023—-2024 31 opiskelijaa. Rehtori ja koulusihteeri seka liki kaikki opettajat
ovat yhteisia Lapinniemen koulun kanssa. Oppilasennusteen mukaan taloussuunnitelmavuosina lukion opiskelija-
maara nayttaisi olevan 30-40 opiskelijaa. Tervolan keskustasta on lahimpaan lukioon matkaa 38 km ja reuna-
alueilta huomattavasti enemman. Oma lahilukio onkin merkittdva palvelu tervolalaisille nuorille ja perheille seka
kunnalle tarkea vetovoimatekija. Oma lukio mahdollistaa perusopetuksen opettajien opetusvelvollisuuden taytty-
misen ja nain ollen tukee kelpoisten opettajien rekrytointia kuntaan.

Tervolan lukio tarjoaa turvallisen opiskeluympariston seka laadukkaan ja ajanmukaiseen pedagogiikkaan perus-
tuvan lukio-opetuksen. Tavoitteena on lukion vetovoimaisuuden lisddminen lukion tulevaisuuden turvaamiseksi.

TP TA TA TS TS

LUKIOKOULUTUS 2022 2023 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT

Maksutuotot 1405 500 500 500

Tuet ja avustukset 12 130 9 500 15 000 14 500 14 500

TOIMINTATUOTOT 13 536 10 000 15 000 15 000 15 000

TOIMINTAKULUT

Henkilostdkulut -395 170 -455 300 -420 600 -424 700 -423 400

Palvelujen ostot -27 302 -59 000 -69 000 -69 00 -69 000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 191 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

Muut toimintakulut -2 362 -4 000 -4 000 -4 000

TOIMINTAKULUT -442 024 -544 300 -523 600 -527 700 -535 400

TOIMINTAKATE -428 488 -534 300 -508 600 -512 700 -520 400

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1

Poistot ja arvonalentumiset -1

TILIKAUDEN TULOS -428 489 -534 300 -508 600 -512 700 -520 400

Siité sisaiset menot -386 -600 -1 500 -1 500 -1 500

Laskennalliset menot-tulot=netto -131 199

Perustelut tuloarvioille ja mddrérahoille:

Toimintatuotot muodostuvat Kelan koulumatkatukiosuuksista. Lapinniemen koulun ja lukion yhteisten opettajien
palkkamaararahojen jakoa on tarkennettu ja maararahoja on téssa talousarviossa siirretty lukion tulosalueelta La-
pinniemen koulun budjettiin. TAman takia lukion tulosalueen talousarvio nayttaytyy aiempaa vuotta pienempana.

Ateriapalveluiden hankintaan on varattu 29 000 €.
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Toiminnan tunnuslukuja TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Opiskelijoita 30 36 32 37 40
Yo-tutkintoja 14 7 13 9 9

AIKUISKOULUTUS

Kivalo-opisto on seudullinen kansalaisopisto, joka toimii Kemin, Keminmaan, Simon ja Tervolan kuntien alueella.
Isantékuntana toimii Kemin kaupunki. Paatoksenteosta vastaa Kemin kaupungin vapaan sivistystyon jaosto, jossa
Tervolalla on kaksi edustajaa. Opistossa on tarjolla kansalaistaitoihin valmentavia ja yhteiskunnallisia opintoja,
yleissivistavia opintoja seké harrastuksellista, omaan mielenkiintoon perustuvaa tietojen ja taitojen kartuttamista.
Vapaana sivistystytna jarjestettavan koulutuksen tavoitteena on edistaa ihmisten monipuolista kehittymista, hy-
vinvointia sek& kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestéavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvali-
syyden toteutumista.

Kirkonkylan lisksi opetusta pyritaan jarjestamaan mahdollisimman monella kylalla lahella kuntalaisia. Tavoitteena
on, ettd opisto palvelee kaikenikaisid kuntalaisia ja tarjoaa vuosittain paitsi tuttuja, myds uutuuskursseja ja uusia
harrastusmahdollisuuksia. Maahanmuuttajien lukutaitokoulutusta jarjestetaan yhteistydssa opiston kanssa.

Opistopalveluiden keskeisend tavoitteena on toiminnallaan ja tarjonnallaan lisata kuntalaisten hyvinvointia ja viih-
tymista seka kasvattaa yhteisollisyytta.

TP TA TA TS TS
AIKUISKOULUTUS 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -78 223 -90 000 -90 000 -91 000 -93 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 686 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
TOIMINTAKULUT -80 909 -95 000 -95 000 -96 000 -98 000
TOIMINTAKATE -80 909 -95 000 -95 000 -96 000 -98 000
TILIKAUDEN TULOS -80 909 -95 000 -95 000 -96 000 -98 000
Laskennalliset menot-tulot=netto -649
Perustelut tuloarvioille ja mddrdirahoille:
Opistopalveluita varaudutaan hankkimaan 90 000 eurolla
Toiminnan tunnuslukuja TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Opiskelijoita 594 750 650 650 650
Oppitunteja 3024 4 000 4000 4000 4000
KIRJASTO

Kirjaston tehtavana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitda monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6on
seké& monipuoliseen lukutaitoon.

Tervolan kunnan paakirjasto sijaitsee Lapinniemen koulun kiinteistossa. Kirjastossa tydskentelee nelja tyontekijaa.
Omatoimikirjastopalvelu otettiin kéyttoon syksylla 2020, ja sen myota asiakkaat voivat kayttaa kirjaston palveluita
ja tiloja omatoimisesti myds sdanndllisten asiakaspalveluaikojen ulkopuolella.

Koko Lapin kattava Lapin kirjasto -kimppa on syventanyt alueen kirjastojen yhteistyétd monella osa-alueella ja
monipuolistanut myds tervolalaisten asiakkaiden kéytettavissé olevia palveluita ja aineistoja. Tulevina vuosina La-
pin kirjastot panostavat yhteisesti mm. e-aineistopalveluihin. Kirjasto jarjestaa vuosittain erilaisia tapahtumia seka
kirjastotiloissa etta hakeutuvasti niiden ulkopuolella. Kirjaston perinteisten palveluiden rinnalle on noussut entista
keskeisempdaén rooliin muita kirjastohenkildkunnan asiantuntijuutta vaativia toimintoja, kuten kansalaisten
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digineuvonta, lukemaan innostamis- ja siséltdjen avaamistyd seka erilaiset yksildllisemmat palvelut, esim. kirjaston
kotipalvelu.

Kirjaston keskeisena tavoitteena on tarjota kattavat ja monipuoliset palvelut kaikille asiakasryhmille vauvasta vaa-
riin. Tavoitteena on olla aktiivinen paikallinen toimija ja yhteistydkumppani seka osallistua kirjastojen maakunnal-
liseen ja seudulliseen yhteistydhon. Kirjasto on myds sitoutunut ymparistotietoisuuden lisdamiseen ja kierratyksen
edistdmiseen toiminnassaan ja palveluissaan. Lisaksi kirjastoon liittyvista asioista ja palveluista tiedotetaan suun-
nitelmallisesti. Kuntalaisille tarjotaan mahdollisuuksia vaikuttaa kirjastopalveluihin mm. kyselyiden ja asiakasraa-

din kautta.

TP TA TA TS TS
KIRJASTO 2022 2023 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot 3335 3 000 3 000 3000 3000
Tuet ja avustukset 10 000
TOIMINTATUOTOT 13335 3 000 3 000 3 000 3 000
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -173 370 -161 200 -164 900 -167 000 -170 400
Palvelujen ostot -18 536 -18 600 -20 000 -20 000 -20 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 535 -43 700 -43 700 -43 700 -43 700
Muut toimintakulut -600 -700 -700 -700
TOIMINTAKULUT -239 441 -224 100 -229 300 -231 400 -234 800
TOIMINTAKATE -266 106 -221 100 -226 300 -228 400 -231 800
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 856 -5 700 -12 000 -12 000 -5 500
Poistot ja arvonalentumiset -6 856 -5700 -12 000 -12 000 -5 500
TILIKAUDEN TULOS -232 961 -226 800 -238 300 -240 400 -237 300
Siita sisaiset menot -158 -200 -200 -200 -200
Laskennalliset menot-tulot=netto -50 532

Perustelut tuloarvioille ja mddréirahoille:

Toimintatuotot muodostuvat kirjaston perimistd maksutuotoista.

Toiminnan tunnuslukuja TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Lainoja 48 029 49 000 49 000 50 000 50 000

Asiakaskaynteja 19 976 18 000 18 000 18 000 18 000

Verkkopalvelukaynteja 12 552 14 000 14 000 15 000 15 000

VAPAA-AIKA

Vapaa-ajan tulosalue tuottaa nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalveluita kuntalaisille. Tulosalue sisaltéda kulttuuri- ja
nuorisotapahtumat, nuorisotyén eri muodot, etsivan nuorisotyodn, terveysliikunnan, vapaa-aikatoimen avustustoi-
minnan, kotiseutuarkistotydn seka jarjestoyhdyshenkildtyon. Liséksi tulosalue sisaltdé Meri-Lapin musiikkiopiston
ja Jousikvartetin Tervolan kuntaosuudet.

Vapaa-aikatoimen kaytdsséa on yksi nuorisotila Kirkonkylalla. Vapaa-aikatoimessa tydskentelee vapaa-aikaohjaaja
seka nuoriso-ohjaaja, joka tekee myds etsivad nuorisotydta. Sivistysjohtaja hoitaa vapaa-aikatoimen hallintoteh-
tavéat. Vapaa-aikatoimi jarjestaa vuosittain n. 40 erilaista tapahtumaa ja tilaisuutta osin itse ja osin yhteistytssa
kumppaneiden kanssa. Jarjestéjen ja yhteiséjen avustamiseen on varattu vuosittain 23 000 euroa.

Suunnitelmakauden tavoitteena on nuorisotoiminnan siséltéjen edelleen kehittéminen yhdessa nuorten ja yhteis-
tydverkostojen kanssa. Tavoitteena on myos erilaisia tapahtumia ja palveluita tarjoamalla liséta kuntalaisten osal-
lisuutta, yhteiséllisyytté ja hyvinvointia. Tapahtumat ja harrastuspaikat lisdévat osaltaan yleista viihtyvyytta. Vapaa-
aikatoimi on aktiivinen viestija ja markkinoija ja tekee sivistystoimea ja kuntaa positiivisesti nakyvaksi.
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Liikuntapalveluiden tarjoamisessa vapaa-aikatoimen resurssit ovat jdaneet selkedasti jalkeen Lapin muiden kuntien
resursseista. Resurssit eivét ole antaneet myéten jarjestaa esim. tarkeaksi koettua liikuntaneuvontaa. Osin taman

vuoksi henkilostdsuunnitelmassa esitetdaan hyvinvointiohjaajan toimen perustamista 1.3.2024 alkaen.

Vuoden 2024 aikana selvitetdan vapaa-aika ja kirjasto —tulosalueiden mahdollista yhdistamista.

VAPAA-AIKA

TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Siité sisdiset menot
Laskennalliset menot-tulot=netto

TP
2022

520
15 000
349
15 869

-120 831
-30 486
-2 950
-19 441
-173 708
-157 839

-395
-395
-158 234
-421

-22 452

Perustelut tuloarvioille ja mddiréirahoille:

TA
2023

4 000
15 000

19 000

-127 800
-47 900
-4 700
-23 000
-203 400
-184 400

-184 400
-700

TA
2024

4 000
22 000

26 000

-172 200
-53 000
-8 500
-23 000
-256 700
-230 700

-1 200
-1 200
-231 900
-700

TS
2025

4 000
15 000

19 000

-179 200
-52 500
-13 500
-23 000

-268 200

-249 200

-1 000
-1 000
-250 200
-700

TS
2026

4 000
15 000

19 000

-182 900
-52 500
-13 500
-23 000

-271 900

-252 900

-1 000
-1 000
-253 900
-700

Toimintatuotot muodostuvat vapaa-aikatoimen tapahtumien toimintatuotoista ja etsivan nuorisotyon seka harras-
tamisen Suomen mallin hanketuloista. Vuoden 2024 talousarvioesitys siséltdd perustettavan hyvinvointiohjaajan
henkilostokulut viidelle kuukaudelle. Koko toimintavuoden henkildstékulut 42 300 € on huomioitu taloussuunnitel-
mavuoden 2025 menoissa seka lisaksi taman toiminnan edellyttamat maararahat 10 000 €.

Toiminnan tunnuslukuja TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Nuorisotilakaynteja 1327 1500 1500 1500 1500
Tapahtumia 54 40 40 40 40
Avustusten saajia 12 11 11 12 13
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TULOSLASKELMAOSA

Tulorahoituksen riittdvyyttd palvelujen jarjestdmisesta aiheutuviin kustannuksiin tarkastellaan tuloslaskelman
avulla. Tuloslaskelma esitetédan seka sisaiset erat sisaltavana, ettd vain kunnan ulkoiset erat sisaltavana. Tervolan
kunnassa ei budjetoida tilinpaatdssiirtoja eli poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutoksia. Nain
ollen tuloslaskelman viimeinen rivi talousarviovuoden ja taloussuunnitelmavuosien osalta on tilikauden tulos. Tu-
loslaskelmaosassa esitetdan lisaksi tulorahoituksen riittavyytta koskevat tavoitteet ja niiden saavuttamista mittaa-

vat tunnusluvut.

Tuloslaskelma seka tulorahoituksen riittdvyyden tunnusluvut ja tavoitteet

TULOSLASKELMA
ULKOINEN/SISAINEN

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintamenot
Henkildstémenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vAhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijadma)

TA+muu-

TP 2022 tos 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
723 654 1172 700 690 240 665 200 665 200
1729 642 349 600 418 200 405 000 405 000
920 702 588 400 621 960 563 900 543 500
723 821 1 333 400 1 393 500 1 397 100 1 400 500
4108 819 3444 100 3123900 3031 200 3014 200
-12 754 655 -7425900 -7411970 -7481020 -7810750
-11650056 -3975400 -3965800 -3977500 -3920700
-2183375 -1847200 -1545800 -1561200 -1559 900
-734 796 -433 800 -502 300 -488 800 -525 800
-259 595 -299 800 -128 800 -229 800 -131 300
-27 582 477 -13467 600 -13554 670 -13 738320 -13948 450
-23473 658 -10537600 -10430770 -10707 120 -10934 250
12 454 621 7 262 000 7 137 000 7 263 000 7 392 000
11939 771 3980 000 4 050 000 4 200 000 4 600 000
53 320 80 000 95 350 260 850 249 700
1941 986 800 000 400 000 400 000 400 000
-33 060 -48 0000 -44 400 -44 000 -43 400
-76 553 -175 000 -136 000 -136 000 -136 000
1 885 693 657 000 314 950 480 850 470 300
2 806 427 1 361 400 1071 180 1236 730 1528 050
-1092204 -1097450 -1378400 -1337100 -1339100

622 901
-469 303 -1097450 -1378400 -1337100 -1339100
2337 124 263 950 -307 220 -100 370 188 950

184 126

184 126
2521251 263 950 -307 220 -100 370 188 950
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatulot/Toimintamenot, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Kertynyt ylijgdma

Kertynyt ylijadma, euroa/asukas
Asukasmaara

TULOSLASKELMA
ULKOINEN

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintamenot
Henkildstémenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vAhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijadma)

TA+muu-
TP 2022 tos 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
13,9 23,0 21,4 20,4 19,9
598,0 124,1 77,7 92,5 114,1
980 473 375 433 535
16 738776 17591726 17284506 17184136 17 373086
5847 6104 6 048 6 013 6 079
2 863 2 882 2 858 2 858 2 858
TA+ muu-

TP 2022 tos 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
488 505 429 500 447 040 422 000 422 000
1678 842 301 600 369 400 356 200 356 200
920 702 588 400 621 960 563 900 543 500
712 358 1 333 400 1 393 500 1 397 100 1 400 500
3 800 407 3152900 2 831 900 2 739 200 2722 200
-12 754 655 -7425900 -7411970 -7481020 -7810750
-11585914 -3914200 -3903800 -3915500 -3858 700
-1961569 -1617200 -1315800 -1331200 -1329900
-734 796 -433 800 -502 300 -488 800 -525 800
-237 132 -299 400 -128 800 -229 800 -131 300
-27 274065 -13690500 -13262670 -13446 320 -13 656 450
-23473 658 -10537600 -10430770 -10707 120 -10934 250
12 454 621 7 262 000 7 137 000 7 263 000 7 392 000
11939 771 3980 000 4 050 000 4 200 000 4 600 000
53 320 80 000 95 350 260 850 249 700
1941 986 800 000 400 000 400 000 400 000
-33 060 -48 000 -44 400 -44 000 -43 400
-76 553 -175 000 -136 000 -136 000 -136 000
1 885 693 657 000 314 950 480 850 470 300
2 806 427 1 361 400 1071 180 1236 730 1528 050
-1092204 -1097450 -1378400 -1337100 -1339100

-622 901
-469 303 -1097450 -1378400 -1337100 -1339100
2 337 124 263 950 -307 220 -100 370 188 950

184 126

2521251
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Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan toimintatulojen prosentuaalisella osuudella toimintame-
noista. Maksurahoituksen osuuden pieneneminen heikentdéd kunnan tulorahoitusta ja lisda verorahoituksen tar-
vetta. Suunnittelukauden tavoitteena on, etta tunnusluvun arvoa saadaan nostettua. Tavoitteen saavuttaminen
edellyttaa tulorahoituksen nostamista tai menojen karsimista. Tunnusluvun arvoon vaikuttaa muun muassa palve-
lujen organisointitavat.

Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa kunnan tulorahoituksen riittavyyttd. Kun vuosikate kattaa pois-
toista vahintaan 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa pate-
vana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla ai-
kavdlilla. Suunnittelukauden tavoitteena on, etta vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot.

Jakamalla keskimé&éardinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla saadaan tavoitearvo vuosikatteelle asukasta
kohden. Tervolan kunnassa tama tavoitearvo on noin 866 euroa/asukas. Vuoteen 2023 asti riittdva tulorahoitus
on saavutettu verrattain pienella verorasitteella. Suunnittelukauden alkuvuosina vuosikate jaa alle poistojen maa-
rén, menojen kasvun hillitsemiseen ja tulopohjan vahvistamiseen pitaa kiinnittaa erityistd huomiot tai tulopohjaa
taytyy tarkastella. Negatiivinen vuosikate kertoo kunnan lyhyen aikavalin tulorahoituksen olevan heikko.

Pitkén aikavalin tulorahoitusta voidaan tarkastella taseen kertyneen ylijadman avulla. Pitkan aikavalin tulorahoi-
tuksen tavoitearvon tulisi olla vahintdan 300—-400 euroa/asukas. Téalla tunnusluvulla mitattuna kunnan tulorahoitus
on viela suunnittelukauden paattyessa riittava.

Korkotuloja pienentdd vuonna 2024 huomattavasti konserniyhtididen lainajarjestelyt, jotka koskevat Tervolan
Energia ja Vesi Oy:ta, Tervolan Palveluverkot Oy:ta ja Tervolan Vuokratalot Oy:ta. Vuosien 2025 ja 2026 talous-
suunnitelmissa on arvioitu, etté lainajarjestelyité ei jatketa.
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TALOUSARVIOVUODEN 2024 MENOJEN JA TULOJEN YHTEENVETO

muu- muu- muu-
ULKOINEN MENOT tos TULOT tos NETTO tos
TA+muu- TA+muu- TA+muu-
tos 2023 | TA 2024 | % tos 2023 TA 2024 % tos 2023 | TA 2024 | %
KAYTTOTALOUS-
OSA
Kunnanvaltuusto 29 800 29 800
Strateginen johto 29 800 29 800 -29 800 -29 800
3224
Kunnanhallitus 2 954 000 620 9,2 696 000 706 000 1,4
Yleisjohto 1849700| 2088470| 12,9 387 700 402 700 39| -1462000|-1685770| 15,3
Henkilosto 480 600 466 020 | -3,0 63 300 58 300 7.9 -417 300 | -407720| -2,3
Elinkeinojen kehitt. 456 100 502530 | 10,2 175 000 175 000 -281100| -327530| 16,5
Julkinen liikenne 167 600 167 600 70 000 70 000 -97 600 -97 600
Tarkastuslauta-
kunta 17 900 17 900
Tarkastustoimi 17 900 17 900 -17 900 -17 900
Keskusvaalilauta-
kunta 14 300 39 050 5000 15 000
Vaalit 14 300 39050 | 173,1 5 000 15000 | 200,0 -9 300 -24 050 | 158,6
Maaseutulautakunta 279500 | 279 500 208 700 207 900
Maaseutuelinkeinot 279 500 279 500 208 700 207 900 -0,4 -70 800 -71 600 1,1
Tekninen lauta- 3274 -
kunta 4 262 000 700 | 68,2 2083600| 1683600| -92,8
Tekninen johto 1210 000 258 200 | -78,7 473 000 13000| -97,3 -737 000 | -245 200 | -66,7
Yleiset alueet 714 500 710600| -0,5 600 600 -713900 | -710000| -0,5
Kiinteistot 1809000 | 1732200| -42 1 340 000 1 400 000 4,5 -469 000 | -332200 | -29,2
Lampokeskus 347 500 384100| 10,5 250 000 250 000 97500 | -134100| 37,5
Kaavoitus ja ymp 181 000 189600 | 4,8 20 000 20 000 -161000| -169600| 5,3
6 397
Sivistyslautakunta 6 133 000 100 | 38,1 159 600 219 400 | 361,2
Sivistystoimen johto 103 800 109200| 5,2 4 400 4700 6,8 -99400| -104500| 5,1
Varhaiskasvatus 1521800| 1570100| 3,2 21 500 81700 | 280,0| -1500300|-1488400| -0,8
Peruskoulutus 3442100| 3615600| 5,0 101 700 89000 | -12,5| -3340400|-3526600| 5,6
Toisen asteen koulutus 543 700 522100| -4,0 10 000 15000| 50,0 -533700 | -507 100| -5,0
Aikuiskoulutus 95 000 95 000 -95 000 -95 000
Kirjasto 223900 229100| 23 3000 3000 -220900 | -226100| 2.4
Vapaa-aika 202 700 256 000 | 26,3 19 000 26000| 36,8 -183700 | -230000| 25,2
TULOSLASKELMA-
OSA
Verotulot 7 262 000 7 137 000 1,7
Valtionosuudet 3980 000 4 050 000 1,8
Korkotuotot 80 000 95350 | 19,2
Muut rahoitustuotot 800 000 400000| -50,0
Korkokulut 48 000 44 400| -7,5
11 501
Muut rahoituskulut 175 000 136 000 | -22,3 11 899 000 950| -3,3
1071
VUOSIKATE 1 361 400 180
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INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetdén suunnittelukaudelle kohdistuvien investointihankkeiden tai -hankeryhmien kustannus-
arviot seka arviot hankkeisiin saatavasta ulkopuolisesta rahoituksesta. Talousarvion luvussa 7 on investointiosan
sitovuuden osalta annettu hankkeen vastaavalle toimivalta tarkistaa hankintamenon jaksottamista kokonaiskus-
tannusarvion rajoissa. Investointihankkeet esitetaan toimielimittéin ja taseen pysyvien vastaavien ryhmittelyn mu-
kaisesti. Tuloina esitetdan ulkopuolisen rahoituksen lisdksi myds arviot pysyvien vastaavien myynneista.

Tekninen lautakunta hallinnoi kunnan rakennuksiin seka kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin liittyvia investointihank-
keita. Naiden hankkeiden toteutuminen kohdistuu paasaantoisesti kahdelle tai useammalle suunnitteluvuodelle,
minka vuoksi niiden erittelyt kokonaiskustannusarvioineen esitetdan investointiosaan kuuluvassa rakentamisoh-
jelmassa.

16 Investointihankkeet

INVESTOINTIHANKKEET 2024 - 2026

TOIMIELIN TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

KUNNANHALLITUS

Muut pitkavaikutteiset menot 46 585 65 000 65 000 20 000 20 000
-Verkkosivujen uusinta 22722

-Asianhallintajarjestelman uusinta 35000 35 000
-Palkkahallintajarjestelméan versiopaivitys 16 776

-Sahkdinen arkisto 7 087

-Ohjelmistohankinnat ja -paivitykset 30 000 30 000 20 000 20 000
Maa- ja vesialueet 29 200 80 000 80 000 80 000 80 000
Tulot 24 635 36 000 36 000 36 000 36 000
Netto 4 565 44 000 44 000 44 000 44 000
Koneet ja kalusto 10 052 100 000 90 000 55 000 20 000
-TyOpajan kalusto/tyépajan koneiden hankinta 10 052 20 000 10 000 10 000 10 000
-Ty6pajan auto 30 000 30 000

-Muu irtaimisto 5000 5 000 15 000
-L&hiarkiston ja asiointipisteen kalusteet 25000 25 000

-Etéatyoratkaisu 20 000 20 000

-Langaton verkkoinfra 30 000
-Varmuuskopiointiratkaisu 10 000
Osakkeet ja osuudet 30 000

Tulot

Netto 30 000

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Muut pitkavaikutteiset menot 10 000 110 000

-Karttajarjestelmien paivittdminen 10 000 70 000

-Pakettiauto ulkoalueiden hoitajille 40 000

Tulot

Netto

Rakennukset, rakenteet ja laitteet” 1586804 4230500/ 3720000 4165000 1675000
Tulot 60 625 122 000 221 800 113 800 28 500
Netto 1526179 4108500 3498200 4051200 1646500
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INVESTOINTIHANKKEET 2024 - 2026

TOIMIELIN TP 2022 TA 2023
Koneet ja kalusto 54 925 20 000
-Keittididen kaluston uusiminen 18 162
-Kiinteistéhoidon pakettiauto 26 688

-Muu teknisen toimen kone- ja kalusto 10 075 10 000
-Yleisten alueiden ja kiinteistdjen kone- ja

kalustohankinnat 10 000

-Kiinteistohuoltokone

) Ks. sitovuustason mukainen erittely rakentamisohjelmasta.

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Koneet ja kalusto 35305 51 000
-Opetustoimen irtaimisto (sis. atk) 19774 20 000
-Muu sivistystoimen irtaimisto (sis.atk) 15531 15 000
-Kirjaston aikuistenos. tietokirjahyllyt 16 000

SOSIAALI-JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Koneet ja kalusto 82 686
-Sos.toimen muu irtaimisto 11 245
-Terveystoimen muu irtaimisto 16 460
-Hammashuollon hoitoyksikko 24 051
-Vanhuspalveluyksikéiden kalusteet 20 000
-TK:n RTG-kuvanlukija 10 930

ENERGIAHUOLTO

Kiinteat rakenteet ja laitteet 100 000
-Kaukolampolaitoksen varalammitysjarjestelma 100 000
-Kaukolampaoverkon yhdyslinjan rakentaminen

-Kaukolampoélaitoksen kattilaremontti

INVESTOINNIT YHTEENSA 1845557 4686 500
Muutos% 153,9
Tulot 85 260 158 000
Muutos% 85,3
Netto 1760297 4528500
Muutos% 157,3

*) Investointiosassa on esitetty alkuperainen talousarvio
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TA 2024

80 000

10 000

10 000
60 000

45 000
20 000
15 000
10 000

335 000
250 000
35 000
50 000

4 525 000
-3,4

257 800
63,2

4 267 200
-5,8

TS 2025

20 000

10 000

10 000

35 000
20 000
15 000

4 375 000
-3,3

149 800
-41,9

4 225 200
-1,0

TS 2026

20 000

10 000

10 000

35 000
20 000
15 000

1 850 000
-57,7

64 500
-56,9
1785 500
-57,7



17 Rakentamisohjelma

Rakentamisohjelmassa (ks. taulukko seuraavalla sivulla) on eritelty teknisen lautakunnan hallinnoimat talonraken-
nuksen ja muun julkisen kayttéomaisuuden hankkeet seka energiahuollon investoinnit. Ohjelmasta ilmenevat
hankkeiden ajoitus suunnittelukaudella, kokonaiskustannukset, hankekohtainen aikaisempi rahoitus, vuosittainen
maararahojen tarve seka arvioitu ulkopuolisen tuen maara. Kokonaiskustannuksiin sisaltyvat myos hankekohtaiset
suunnittelukauden jélkeisille vuosille arvioidut kustannukset. Maérarahat on esitetty ilman arvonlisdveroa, mikali
kustannukset oikeuttavat arvonlisdveron palautukseen tai vahennykseen.

Hankkeiden toteuttamisessa paépaino on peruskorjauksessa. Vélttamattémien yllapito- ja korjausinvestointien li-
saksi rajoitutaan kayttétalousmenoja pienentaviin, tyoéllisyyttd parantaviin, viihtyvyytta lisdaviin tai muita kunnan
painopistealueiksi valittuja toimintoja tukeviin investointeihin. Ennen uusinvestointeja tulee kaikissa tapauksissa
selvittda olemassa olevan rakennus- ym. omaisuuskannan peruskorjaus- ja kayttotarkoituksen muutosmahdolli-
suudet. Suunnittelukauden hankkeisiin pyritdédn mahdollisuuksien mukaan saamaan kunnan ulkopuolista rahoi-
tusta muun muassa alueellisten elinkeino-, liikenne- ja ymparistékeskusten tai asianomaisen ministerion kautta.
Onnistuneen hankkeen perusedellytys on hankkeiden ennakointi, riittdva esi- ja hankesuunnittelu seka laadukkaat
suunnitelma-asiakirjat. Rakentamisohjelmassa on suurimpien hankkeiden osalle varattu suunnitteluun erillinen
maéararaha. Rakentamishankkeissa ja suunnittelussa pyritddn hyddyntamaéan mahdollisuuksien mukaan kunnan
omaa asiantuntemusta.

Vuoden 2024 rakentamisohjelma on poikkeuksellisen laaja. Vuodelle 2024 ja 2025 on varattu maararaha uuden
rivitalon suunnitteluun ja rakentamiseen. Rivitalon rakentamisen ohella merkittavia investointikohteita ovat Matti-
sen kevyenliikenteen vayla ja Heikkelin peruskorjaus.

Vuonna 2024 on méaararahat varattu liséksi koulukeskuksen muutostdihin seka Mattisen koulun lAmmitysmuutok-
seen. Virastotalon ilmastointisaneerauksen ja kayttévesiputkiston uusimisen suunnitteluun on varattu maararahat
vuodelle 2024. Varsinainen toteutus olisi vuonna 2025. Hairigtilanteisiin varautumisen kehittamiseen on varattu
vuosittain 20.000 euron maararaha. Varautumiseen panostetaan myo6s kaukolampolaitoksen varalammitysjarjes-
telmalla ja kaukolampdéverkoston rengassyotolla, joihin on varattu maararaha vuodelle 2024. Yleisten alueiden
viihtyisyyteen ja vapaa-ajan mahdollisuuksiin panostetaan monikayttoreitiston rakentamisella, Katkéavaaran luon-
topolun paikoitusalueen rakentamisella seka Vaarojen vaellus -hankkeella. Lisaksi vuonna 2024 rakennetaan
koirapuisto sekad parannetaan koulujen ja paivakodin ympariston viihtyisyytta rakentamalla uusia jatekatoksia. Kur-
kiareenan peruskorjaukseen on myds varauduttu. Vuonna 2024 on varattu maararahat tyépajan siirron muutos-
toihin, jolla varaudutaan keskusvaraston kayttotarkoituksen muutoksiin. Mattisen kevyen liikenteen vaylan raken-
tamiseen on varattu maararahat vuosille 2023-2026. Hanke toteutetaan yhdessa Lapin ELY-keskuksen kanssa,
hankkeen suunnittelu on kaynnistynyt vuonna 2023. Kemijokivarren osayleiskaavan tarkistustyéhon varataan
maararaha vuosille 2024-2026. Vastarannan alueen kehittdminen jatkuu vuonna 2023 kaynnistyneella osayleis-
kaavamuutoksella, johon on varattu maéararahat myds vuodelle 2024 seké vuonna 2024-2025 toteutettavalla ase-
makaavoituksella.

Taloussuunnitelmavuosien hankkeita ovat mm. Louen koulun lammitysmuutos seké virastotalon hissi. Virastota-
loon kohdistuu myo6s valtuustosalin muutosty6t, joka on vuoden 2025 hanke. Vuosittain on varattu maararahat
liséksi tie- ja katuinvestointisuunnitelman mukaisiin tdihin seka liikenneturvallisuutta parantaviin hankkeisiin. Tar-
kemmin nime&mattdmiin kohteisiin on myds varattu vuosittain maararaha, jotta pieni, yllattavia hankkeita voidaan
toteuttaa nopeasti. Rakentamisohjelmasta voidaan kunnanvaltuuston erillispaatdksella poiketa valtion rahoituksen
mahdollisesti viivastyessa suunnitellusta. Pyrkimyksend mahdollisissa poikkeamissa on tasainen tydllistimisvai-
kutus. Investointihankkeiden osalta selvitetdédn hankkeiden vaihtoehtoiset toteuttamistavat.
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TERVOLAN KUNTA RAKENTAMISOHJELMA VUOSILLE 2024 - 2026
Tekninen lautakunta 11.10.2023

Hankkeen |Kokonais- [Aikaisempi
Euroa ilman alv aloittamis- [kustannus- [rahoitus Valtion
Vuosi arvio yhteensa 2023 2024 2025 2026 awstus

HANKEKOHTAINEN TALONRAKENNUS:
Terveyskeskus/vanhustenhuolto
SOTER -rakennushankkeet

Hammashoitola-Neuwla-MTT 2019 2 856 000 1 744 000( 1275500
VARI sadewesijarjestelmat ja salaojat 2023 70 000 70 000
VARI A-C rivitalojen pihamaan pinnan muotoilu 2024 20 000
VARI A-C rivitalojen peruskorjaus ¥ 2024 45 000 90 000

MUU TALONRAKENNUS:

Louen koulun lammitysmuutos ? 2025 150 000 150 000

Mattisen koulun lammitysmuutos 2023 150 000 120 000| 150 000

Virastotalon ilmanvaihdon saneeraus ¥ 2020 249 600 19 600 10 000 30 000 200 000
Virastotalon kayttévesiputkiston uusiminen 2023 105 000 10 000 15 000 90 000
Virastotalon asiointipisteen saneeraus 2024 30 000 30 000

Valtuustosalin muutostyot © 2025 30 000 30 000
Virastotalon hissi " 2024 340 000 40 000 300 000
Koulukeskuksen muutosty 6t 8 2019 394 000 104 100 50 000 120 000 70 000 50 000
Terveyskeskuksen aurinkosahkojarjestelma 2023 150 000 10 000 10000/ 140 000
Hairidtilanteisiin varautumisen kehittaminen 2022 20 000 20 000 20 000 20 000
Keskusvaraston rakentaminen 2024 850 000 50 000 50 000 800 000
Vuodeosaston katon ja yléapohjan peruskorjaus 2023 30 000 30 000

Kurkiareenan peruskorjaus % 2024 250 000 200 000[ 100 000

Tydpajan siirto 2024 100 000

Vuokratalon rakentaminen 2 2024 2 200 000 800 000 900 000| 1 300 000

Heikkelin peruskorjaus *¥ 2023 405 000 200 000 400 000

Teletalon kiinteistdautomaation uusiminen 2024 20 000 20 000

Lukion kiinteistbautomaation uusiminen 2024 20 000 20 000

Teletalon piha-alueen korjaus 2024 140 000 10 000 130 000

Paivakodin kayttovesiputkistojen ja alaslaskukattojen

uusiminen 2024 50 000 50 000

Nime&mattamot kohteet 30 000 30 000 30 000 30 000

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS:
Yleiset alueet

Koirapuisto ¥ 2024 35 000 15 000 35 000 24 000
Vaisasen puiston rakentaminen % 2023 30 000 30 000 30 000

Monikayttoreitistd 16) 2023 585 000 135 000 200 000 200 000 50 000 333 000
Katkavaaran luontopolun paikoitusalue 7 2024 100 000 50 000 70 000 20 000 49 000
Katkavaaran luolat ja rotkot 2022 100 000 97 500 20 000

Viljonpuiston monikéyttokota 2022 30 000 30 000

Vaarojen vaellus *® 2022 50 000 50 000 50 000 50 000 35000
Koulujen ja paivakotien jatekatokset 2023 80 000 16 700 20 000 20 000 20 000

Nime&amattdmat kohteet 30 000 30 000 30 000 30 000

Liikenne ja katurakennus

Mattisen kewen liikenteen véyl3, lukio-ravirata % 2024 2 750 000 650 000 800 000 600 000 600 000
Tie- ja katuinvestoinnit suunitelmien mukaisesti 2% 160 000 250 000 160 000 200 000
Liikennetunallisuuteen liittyvat hankkeet 15 000 15 000 15 000 15 000
Kaavoitus
Kemijokivarren osayleiskaavan tarkistus
Loue- Mattinen 2V 2024 100 000 50 000 50 000 50 000
Peura-Ossauskoski 2025 100 000 50 000 50 000
Koiw -Suukoski 2026 100 000 50 000
Vastarannan alueen osayleiskaavamuutos 22 2023 100 000 100 000 50 000 40 000
Vastarannan alueen asemakaawoitus 2025 70 000 70 000

ENERGIAHUOLTO:

Kaukolampolaitoksen varalammitysjarjestelma 2 2024 250 000 100 000| 250 000

Kaukolampoverkon yhdyslinjan rakentaminen 2% 2024 35 000

Kaukoldmpdlaitoksen kattilaremontti 2024 50 000
YHTEENSA 4 330 500| 4 055 000] 4 165 000 1 675 000 441 000
Ulkopuolinen rahoitus 122 000 221 800 113 800 28 500

Netto 77 4 208 500]| 3 833 200| 4 051 200| 1 646 500| 441 000




1) VARIn rivitalojen saunaosaston peruskorjaus v. 2024 ja ikkunoiden ja ulko-ovien uusiminen energiata-
louden ja asumismukavuuden parantamiseksi v. 2026.

2) Louen koulun lammitystapamuutosta ei toteutettu vuonna 2020.

3) Mattisen koulun lammitystapamuutokseen vuoden 2021 maararahoja ei kaytetty lainkaan ja vuoden
2023 maararahat eivéat riittdneet hankkeen toteutukseen.

4) Virastotalon ilmanvaihdon saneerauksen suunnittelu siirrettiin vuodelle 2024 ja rakentaminen v. 2025.

5) Virastotalon kayttdvesiputkistojen uusimisen suunnittelu siirrettiin vuodelle 2024 ja rakentaminen v.
2025.

6) Valtuustosalin muutostyo6t toteutetaan virastotalon muun peruskorjauksen jalkeen vuonna 2025.

7) Virastotalon hissi siirrettiin toteutettavaksi virastotalon muun peruskorjauksen jalkeen vuonna 2026.

8) 2023 tehdaan osastoivien véliovien korjauksia. 2024: ulkoverhouksen rappauskorjauksia ja alakoulun
ilmanvaihdon saneeraus. 2025: pihakatosten saneeraus. 2026: suunnitteluraha.

9) Suunnittelu siirretty v. 2024 ja varsinainen toteutus 2025.

10) Tarveselvityksen laatiminen siirretty vuodelta 2023 vuodelle 2024. Kayttétalouspuolelle varattu vanhan
keskusvaraston purkamiseen 100 000 €:n maararaha vuodelle 2025.

11) Vuodelle 2023 varattu maararaha siirretty vuodelle 2024 kentan pinnan uusimiseen/kunnostamiseen

12) Suunnittelu ja rakentaminen siirretty vuodelle eteenpain.

13) Paivakodin tilojen rakentaminen. Vuoden 2023 maararahoista tullaan kayttamaan n. 5000 €. Korjaus
siirretty kokonaisuudessaan vuodelle 2024.

14) Suunnittelu ja rakentaminen siirretty vuodelle 2024.

15) Toteutus siirretty vuodelle 2025.

16) Monikayttoreitiston suunnittelu ja hankeen toteutus jaetaan usealle vuodelle.

17) Vuonna 2023 tehty maaperatutkimus ja puiden kaatoja. Vuonna 2024 toteutetaan uusi p-alue ja wc-tilat.
Vuonna 2025 jatekatos.

18) Vaarojen vaellus -hankkeen suunnittelu ja toteutus useana vuotena.

19) ELY-keskuksen hanke. Kunnan osuus 50 %.

20) Toteutetaan tie- ja katuperusparannuksia laaditun selvityksen pohjalta. Siséltaa rakentamisen valaistuk-
sineen.

21) Osayleiskaavan tarkistus siirretty vuodelle 2024.

22) Vastarannan alueen osayleiskaavamuutosty0 aloitettu v. 2023 ja saatetaan loppuun vuonna 2024. V.
2023 rahoista tullaan kayttamaan n. 10 000 €.

23) Vuoden 2022 ja 2023 maararahoja ei kaytetty.

24) Kaukolampdverkon yhdyslinja Keskustien alitse.
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RAHOITUSOSA

Toiminnan ja investointien rahoitusta suunnittelukaudella tarkastellaan rahoituslaskelman, sen valitulosten ja niista
laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio ja -suunnitelma vaikuttavat kun-
nan maksuvalmiuteen.

18 Rahoituslaskelma seka toiminnan ja investointien rahoituksen tunnusluvut ja ta-

voitteet
RAHOITUSLASKELMA
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta +muutos
Vuosikate 2 806 427 1 361 400 1071180 1236730 1528 050
Tulorahoituksen korjauserat -50 000
2 756 427 1361 400 1071180 1236730 1528 050
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 845 557 -4686 500 -4525000 -4375000 -1850000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 60 625 122 000 221 800 113 800 28 500
Pysyvien vastaavien luovutustulot 74 635 36 000 36 000 36 000 36 000
-1 710 297 -4528500 -4267200 -4225200 -1785500
Toiminnan ja investointien rahavirta 1046 130 -3167 100 -3196020 -2988470 -257 450
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdys **) -120 000 -2143 000 -2000000 -2000 000
Antolainojen vahennys 85 790 123 000 225 000 289 000 289 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 800000 5000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -29 896 -1 430 000 -44 400 -44 000 -43 400
Muut maksuvalmiuden muutokset -75 103
-139 209 -3450000 -1019400 3245000 245 600
Vaikutus maksuvalmiuteen 906 921 -6 617 100 -4 215420 256 530 -11 850
Rahavarat 1.1. 10882938 10882938 4 265838 50 418 306 948
Rahavarojen muutos 906 921 -6 617 100 -4 215420 256 530 -11 850
Rahavarat 31.12. *) 10 882 938 4 265 838 50 418 306 948 295 098

Kunnan toiminnan ja investointien rahoituksessa tulee olla tavoitteena, etta investoinnit rahoitetaan pitkalla aika-
valilla omarahoituksella. Investointien omarahoitusta mitataan toiminnan ja investointien rahavirtojen kertymalla.
Paasaantdisesti kertyman tulisi olla suunnittelukauden lopussa vahintaan 0. Suunnittelukaudella investointioh-
jelma on poikkeuksellisen iso, joten rahavirtojen kertyma on suunnitelmakauden alussa negatiivinen.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun
tunnusluvun arvo jaé alle yhden. Tervolan kunnan lainanhoitokyky on ollut viime vuosina hyvéa, ja nayttaisi jatkos-
sakin pysyvéan kohtuullisella tasolla. Kunnan lainakanta koostuu pitk&aikaisista lainoista, korkomenot kasvavat
korkojen ollessa korkealla. Suunnittelukaudella lainanhoitokate on laskemassa vuosikatteen heikentymisen ja kor-
komenojen kasvun takia. Menojen kasvun hillitseminen ja tulopohjan vahvistaminen onkin erittéin tarkeda. Suun-
nittelukauden tavoitteena on sdilyttda kunnan lainanhoitokyky hyvalla tasolla.

Kunnan maksuvalmiuskykya mitataan kassan riittdvyydella paivind. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kas-

sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Suunnittelukauden tavoitteena on sailyttdd kunnan maksuval-

miuskyky riittdvana, jolloin tunnusluvun on hyva olla yli 20 paivaa. Maksuvalmiuskyky heikkenee merkittavasti jo
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vuoden 2024 aikana, kassan riittdvyys on negatiivinen. Suunnitelmakauden lopulla maksukyky heikkenee edel-
leen, vuonna 2026 maksukyky on erittéin heikko, tunnusluku on -10 paivaa. Rahoituksen rahavirtaa pienentaa
vuonna 2024 huomattavasti kunnan omat investoinnit seké konserniyhtididen lainajérjestelyt, jotka koskevat Ter-
volan Energia ja Vesi Oy:ta, Tervolan Palveluverkot Oy:ta ja Tervolan Vuokratalot Oy:ta. Vuosien 2025 ja 2026
taloussuunnitelmissa on arvioitu, ettd lainajarjestelyitd ei jatketa. Erityisesti rahavaroihin vaikuttaa Tervolan Ener-
gia ja Vesi Oy:lle annettavat lainat suunnitelmavuosien aikana.
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TALOUSARVIOVUODEN 2024 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN

YHTEENVETO SEKA SITOVUUS

Tervolan kunta

Sitovuus: B=bruttomaararaha/-tuloarvio, N=nettoméaararaha/-tuloarvio

TALOUSARVIOVUODEN 2024 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

ULKOINEN Sitovuus Maérarahat Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA TA 2024 TA 2024
Kunnanvaltuusto N 29 800
Strateginen johto 29 800
Kunnanhallitus N 2 518 620
Yleisjohto 2088 470 402 700
Henkilosto 466 020 58 300
Elinkeinojen kebhitt. 502 530 175 000
Julkinen liikenne 167 600 70 000
Tarkastuslautakunta N 17 900
Tarkastustoimi 17 900
Keskusvaalilautakunta 24 050
Vaalit 39 050 15 000
Maaseutulautakunta N 71 600
Maaseutuelinkeinot 279 500 207 900
Tekninen lautakunta N 1591 100
Tekninen johto 258 200 13 000
Yleiset alueet 710 600 600
Kiinteistot 1732 200 1 400 000
Lampokeskus 384 100 250 000
Kaavoitus ja ymp 189 600 20 000
Sivistyslautakunta N 6 177 700
Sivistystoimen johto 109 200 4700
Varhaiskasvatus 1570 100 81 700
Peruskoulutus 3 615 600 89 000
Lukiokoulutus 522 100 15 000
Aikuiskoulutus 95 000
Kirjasto 229 100 3 000
Vapaa-aika 256 000 26 000
TULOSLASKELMAOQOSA
Verotulot B 7 137 000
Valtionosuudet B 4 050 000
Korkotuotot B 95 350
Muut rahoitustuotot B 400 000
Korkokulut B 44 400
Muut rahoituskulut B 136 000
INVESTOINTIOSA
Investointimenot B 4 525 000
Rahoitusosuudet B 221 800
Kayttdom. myynti B 36 000
RAHOITUSOSA
Antolainojen lis. B 2 000 000
Antolainojen véh. B 225 000
Pitk&a.lainojen lis B 800 000
Pitk&aa.lainojen vah B 44 400
Vaikutus maksuvalm. -4 215 420
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 15 797 050 15 797 050
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