AETEEE Ll LAPPIA

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto 180 osp

Aika Koulutus alkaa 21. - 22.1.2026 ja paattyy henkilokohtaisen suunnitelman
mukaisesti. Koulutus kestaa n. 1,5 vuotta. Koulutuspaivét toteutetaan lahi-
ja verkko-opetuksena. Koulutuspéaivia on noin 16.

Paikka Ammattiopisto Lappia Tornio/etayhteys

Kohderyhma Koulutus on tarkoitettu esihenkiléille, johtajille ja yrityksen omistajille, jotka
tekevat vaativaa johtamisen asiantuntijaty6té julkisella, yksityisella tai
kolmannella sektorilla. Sinulla on jo aiempaa kokemusta johtamisesta,
organisaatiosi toiminnasta, sen kehittAmisesta seka strategian viemisesta
kaytantoon. Tyossasi vastaat henkildston ja prosessien johtamisen lisaksi
my0ds tavoitteiden saavuttamisesta. Olet luonteeltasi edistdja ja haluat
kehittaa itseasi, tyoyhteisdadsi ja yritystasi seka laajentaa verkostojasi
muiden johtajien kanssa.

Tavoite Syvennat esihenkild- ja johtamisosaamistasi. Kehitét itsedsi analysoimaan
ja arvioimaan yrityksesi ja organisaatiosi tilannetta ja toimintaa, seka opit
tunnistamaan toimialasi, yrityksesi tai vastuualueesi Kkehittdmis- ja
muutostarpeet. Kehitat itsedsi henkilostojohtamisessa, toiminnan ja
talouden suunnittelussa ja arvioinnissa seka tunnistat muutostarpeet myos
omassa johtamistydssasi. Kehityt palautteen vastaanottajana ja antajana
sekd henkildstén hyvinvoinnin edistdjana. Léydat uusia keinoja johtaa
itsedsi, henkilostoasi, asiakkuuksia seka tuotanto- ja palveluprosesseja.
Saat tyokaluja johtaa ja arvioida vastuualuettasi muuttuvassa ja
verkostoituvassa toimintaymparistossa. Kehitat ammattitaitoasi motivoida ja
sitouttaa vastuualueesi ihmiset ja verkostojen eri tahot tulosten
aikaansaamiseksi.

Tutkinto koostuu kolmesta tutkinnon osasta:
Pakollinen tutkinnon osa:
e Johtajana toimiminen 80 osp

Valinnaiset tutkinnon osat, joista valitaan kaksi:
e Strategiatydn johtaminen 50 osp
Projektin johtaminen 50 osp
Tybyhteison kehittdmisen johtaminen 50 osp
Henkildston ja osaamisen johtaminen 50 osp
Asiakkuuksien johtaminen 50 osp
Talouden johtaminen 50 osp
Tuotanto- tai palveluprosessien johtaminen 50 osp




Toteutus

Hinta

Hakeutuminen

Lisatietoja

Opinnot suoritetaan lahi- ja verkko-opetuksen, oppimistehtavien, ryhméa- ja
yksiléohjauksen seké tydohon soveltamisen yhdistelmanéa. Opintoihin kuuluu
kehittavan tydotteen lisdksi oman johtamisen analysointia, johtamismalleihin
tutustumista, suunnitelmien ja prosessikuvausten laadintaa ja arviointia.
Tutkinnossa vaadittava osaaminen osoitetaan naytoissa, jotka suoritetaan
aidoissa tydeldamé&n toimintaympadristbissa padsaantoisesti omalla
tyopaikalla ja omassa tyodtehtavassd. Opinnoissa tehdaan laaja
henkilokohtainen 360-johtamis- tai 270-yhteistyokysely. Kouluttajina
toimivat Ammattiopisto Lappian johtamiskoulutusten asiantuntijaverkoston
jasenet ja kouluttajat. Opinnot voidaan suorittaa kokonaan myds
etayhteyksin.

Koulutus toteutetaan oppisopimuksena tai omaehtoisena
kouluttautumisena. Oppisopimus edellyttda tydsuhdetta ja tydnantajan
sitoutumista koulutukseen. Omaehtoisessa kouluttautumisessa osallistut
koulutukseen tydsi ohessa, mutta onnistuakseen se edellyttdd myos
tybantajan tukea.

Oppisopimus on osallistujalle ja tydnantajalle maksuton.
Omaehtoisessa kouluttautumisessa opiskelijan maksuosuus on 490 €.

Jos oppisopimus on valintasi, niin keskustele asiasta tyénantajasi kanssa ja
ole yhteydessa alavastaavaan tai oppisopimuspalveluiden
asiakkuuspaallikkoon. Hae tammikuun 2026 aloitukseen 21.11.2025
menneessa.

Koulutukseen voi hakeutua myds nonstop-periaatteella keskustelemalla
ensin alavastaavan kanssa. Lappialla on menossa useampia johtamisen
ryhmi&, joten on mahdollista aloittaa opinnot lahes ympari vuoden. Ota
rohkeasti yhteyttd suoraan alavastaavaan.

Maarit Pulkkinen

Alavastaava, johtamiskoulutukset
Puh. 040 572 5587,
maarit.pulkkinen(at)lappia.fi

Mari Maatta

Asiakkuuspaallikkd, oppisopimuspalvelut
Puh. 050 359 4346
mari.maatta(at)lappia.fi




Pakollinen tutkinnon osa:
JOHTAJANA TOIMIMINEN 80 osp.
Opiskelupaivien sisaltbalueet ja teemat

Aikataulu
2026 - 2027

1. Orientaatio, opintojen kaytéanteet, esihenkilén rooli 1pv
e opintojen kaytanteet, tavoitteet ja aikataulu
e tutkinnon perusteet, oppimistehtavat ja naytot
e persoonallisuustestit, erilaiset ihmiset tydyhteistssa

2. Minéjohtajanaja omassa johtamisroolissa toimiminen 1pv
¢ min& johtajana, oma johtajapolku

kannustus ja motivointi oman tyon tukena

toiminta- ja vastuualueen maarittely

Oppimistehtavat - Swot

Oppimispaivakirja

21.-22.1.2026

3. Johtamismallit 1pv
e Eettinen ja vastuullinen johtajuus
e Oppimispaivakirja

2/2026

4. Toimintaympadristdn tuntemus ja strategia johdon pelikenttana 1 pv
strategian merkitys organisaation suunnan nayttajana
e osallistava strategiaprosessi
strategian toimeenpano

toimialatuntemus, toimintaymparistéanalyysit ¥ pv
Lappian strategiaprosessi

oppimistehtava > Toimintaympadristo ja strategia, organisaation swot
Oppimistehtavat > liiketoiminnan analysointi

3/2026

3/2026

5. Henkiléstén hyvinvoinnin tukeminen 1pv
e hyvan tyoilmapiirin edistdminen
e tybhyvinvoinnin vastuut
e Oppimispaivakirja

4/2026

Johtajan vuorovaikutus ja viestinta 1pv
e vuorovaikutustaidot, viestinta
e palautteen antaminen ja vastaanottaminen
e Oppimispdaivéakirja

5/2026

6. Itsetuntemus jaitsensa johtaminen 1pv
persoonallisuuden ulottuvuudet

itsensa johtamisen tyokalut

360-kysely

Oppimistehtavad - Omanjohtajuuden kehittdmissuunnitelma

6/2026

7. Henkildston ja osaamisen johtaminen 50 osp 2 pv
henkilostohallinto

0saamisen ja osaamistarpeiden arviointi ja osaamisen kehittdminen
osaamisen kehittdmissuunnitelman laatiminen, nayttéon ohjaus
palkitseminen, tyénohjaus

ratkaisukeskeinen lahestyminen

8/2026




8. Tydyhteisdn kehittdmisen johtaminen 50 osp. 1,5 pv
e tydyhteison toimintakulttuurin havainnointi ja arviointi
e kehittamisprosessin suunnittelu ja kaynnistaminen 9/2026
e uusien toimintatapojen ja muutoksen johtaminen

9. Muutosjohtaminen 1pv
e muutosjohtaminen ja muutoksen hallinta
muutosviestinta 9/2026

[ ]
¢ Oppimistehtava > Muutoksen haasteet
e Oppimispaivakirja

10. Ty6elaméan lainsaadanto esihenkilotyon tukena 1pv
e tyOlainsadadanndn perusteet
e tydsuhdeasiat, tydsuojelu 10/2026
e tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden velvoitteet
o Oppimispaivakirja

11. Asiakkuuksien johtaminen 50 osp 1,5 pv
e asiakkuuksien profilointi ja arviointi
e asiakaspalvelu ja palvelumuotoilu 10/2026

e asiakkuuksien kehittamissuunnitelma

12. Tuotanto- tai palveluprosessien johtaminen 50 osp 1,5 pv
¢ tuotanto- tai palveluprosessien nykytilan arviointi
e tuotanto- tai palveluprosessien kehittaminen 11/2026

e kehittdmisaikataulun suunnittelu ja resurssien varaaminen

13. Toiminnan ja talouden suunnittelu ja organisointi, projektit ja prosessit
johtamisen, arvioinnin ja kehittdmisen vélineena 2 pv
tiedolla johtaminen 1/2027
talouden ja liiketoiminnan suunnittelu, laatutyd
prosessien ja projektien suunnittelu, lean
Oppimistehtava - Kilpailuanalyysit
Johtajana toimiminen nayttéon ohjaus
Oppimispaivakirja

14. Johtamismallit Y pv
e eta- ja kriisijohtaminen 212027
e johtamisen digitaaliset valineet Teams
e Oppimispaivakirja

15. Johtamismallit 1pv
e positiivinen johtajuus
e valmentava ja palveleva johtajuus 2/2027

o Oppimispaivakirja

16. Talouden johtaminen 50 osp 1,5pv
e talouden nykytilan arviointi
e taloustunnuslukujen hyodyntaminen 3/2027

¢ talouden kehittamissuunnitelma

Haku- ja opiskelijapalvelut | 050 310 9260 | ammattiopisto(at)lappia.fi

040 3198 | oppisopim at)lappla

www.lappia.fi



17. Strategiatydn johtaminen 50 osp 1lpv
e toimintaympariston maarittely ja nykytilan arviointi

e tunnuslukujen ja erilaisten tietolahteiden hyddyntaminen 3/2027
e strategian toteutuksen suunnittelu, toteutus ja johtaminen
Nayttoon ohjaus opintojen aikana/ryhméa Hoks 2 - 3 helmi-
e nayton suorittaminen oman opintosuunnitelman mukaisesti maaliskuu
2027
Nayttéon ohjaus / nayton suorittaminen oman opintosuunnitelman mukaisesti touko-

kesakuu 2027

Johtamisen kokonaisuus, palaute, kehittamissuunnitelmien 1 pv
esittelyt ja taytekakkukahvit

5/2027




