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1 Saatteeksi

Tasa-arvosuunnitelma perustuu lakiin naisten ja miesten vilisesta tasa-arvosta 609/1986 (mydhemmin
tasa-arvolaki, Tasa-arvolL.). Lain tarkoituksena on estda sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuo-
len ilmaisuun perustuva syrjinta ja edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa. Tasa-arvovaltuutettu puol-
taa erillista tasa-arvosuunnitelmaa yhdistetyn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman sijaan.

Lain tavoitteena on parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa. Tydnantajan, jonka palveluksessa on
yli 30 tyontekijaa, on laadittava tasa-arvosuunnitelma. Se koskee palkkausta ja muita palvelussuhteen ehto-
ja. Tasa-arvolaki velvoittaa tyonantajia, viranomaisia, julkisyhteisdja ja koulutuksen jarjestajia.

Tervolan kunnan tasa-arvosuunnitelma sisaltaa periaatteet ja toimenpiteet. Tervolan kunta sitoutuu niihin
ty6nantajana ja viranomaisena tasa-arvolain mukaisesti edistddkseen tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunni-
telmallisesti. Tasa-arvotyon tavoitteena on tasa-arvoinen, yhteistyokykyinen ja kehittyva seka hyvaa tulosta
tekeva tyoyhteiso, jossa tasa-arvo on osa normaalia henkildstdpolitiikkaa, viranomaistyota ja asiakaspalve-
lua.

Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltda:

a. selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittumisesta
eri tehtaviin seka koko henkilostoa koskeva palkkakartoitus naisten ja miesten tehtavien luoki-
tuksesta, palkoista ja palkkaeroista

b. kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edista-
miseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi

c. arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja
tuloksista.

Tasa-arvolain 7 § sisaltaa syrjinnan ja hairinnan yleiskiellon. Syrjinta ja hairintd ovat kiellettya riippumatta
siitd, perustuvatko ne henkil6a itseddn vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen. Myos kas-
ky tai ohje syrjia tai hairita sukupuolen perusteella, on laissa kiellettyd. Tydnantajan tulee ennaltaehkaista
sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa.

Vilitén syrjintd = naisten ja miesten asettaminen eri asemaan sukupuolen perusteella, syrjintd raskaudesta
tai synnytyksesta johtuvasta syysta, sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta

Viilillinen syrjintd = eri asemaan asettamista sukupuoleen nahden neutraalilta vaikuttavan saanndksen,
perusteen tai kdytanndn nojalla, mikali menettelyn vaikutuksesta henkilot voivat tosiasiallisesti joutua epa-
edulliseen asemaan sukupuolen, sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun perusteella, eri asemaan
asettamista vanhemmuuden tai perhehuoltovelvollisuuden perusteella

Seksuaalinen hdirintd = sanallista, sanatonta tai fyysista, luonteeltaan seksuaalista ei toivottua kaytosta,
jolla tarkoituksellisesti loukataan henkilon henkista tai fyysista koskemattomuutta erityisesti luomalla uh-
kaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai ahdistava ilmapiiri

Sukupuoleen perustuva hdirintd = henkilon sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun
liittyvaa ei-toivottua kaytosta, joka ei ole luonteeltaan seksuaalista ja jolla tarkoituksellisesti tai tosiasialli-
sesti loukataan tdman henkista tai fyysista koskemattomuutta ja jolla luodaan uhkaava, vihamielinen, hal-
ventava, noyryyttava tai ahdistava ilmapiiri (Tasa-arvol.)



2 Tervolan kunta toteuttaa tasa-arvoa viranomaisena ja julkisyhteisona

Tasa-arvolaki velvoittaa viranomaisia edistamaan tasa-arvoa. Taman tulee olla tavoitteellista ja suunnitel-
mallista ja toiminnan pitda luoda ja vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja toimintatavat, joilla edistetdan suku-
puoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa tasa-arvon toteutumista. Laki vel-
voittaa muuttamaan niitd olosuhteita, jotka estadvat tasa-arvon toteutumista ja sen toteutumisen edistami-
nen otetaan huomioon palvelujen saatavuudessa ja tarjonnassa.

Kunnallisissa ja kuntien valisissa yhteistoiminnan toimielimissa on oltava sekd miehia etta naisia kumpiakin
vahintdan 40 %, jollei erityisista syistd muuta johdu. Tdma ei koske vaalilla valittavia kunnanvaltuustoja. Jos
julkista valtaa kayttavalla toimielimella, virastolla, laitoksella tai kuntaenemmistoisella yhti6lla on hallinto-
neuvosto, johtokunta tai muu luottamushenkilista koostuva johto- tai hallintoelin, toimielimessa tulee olla
tasapuolisesti seka naisia ettd miehia, jollei erityisista syistd muuta johdu.

Tasa-arvon periaatteita noudatetaan myos niiden tahojen kohdalla, joita pyydetdaan nimedamaan ehdokkaita
toimielimiin. Mahdollisuuksien mukaan jokaista jasenpaikkaa kohden pyydetdaan nimeamaan seka naista
ettd miesta. Tasta voidaan poiketa ainoastaan erityisista syista.

Tervolan kunnan hallinto- ja toimielimissa toteutuu sukupuolten valinen tasa-arvo. Taulukkoon 1. on koottu
kunnanhallituksen ja lautakuntien kokoonpanojen sukupuolijakauman vertailu. Valtuustokausi vaihtui vii-
meksi v. 2025. Kunnanhallituksen kausi vaihtui 2025, mika ei kuitenkaan muuttanut toimielimien sukupuoli-
jakaumia. Kunta on myo6s nimennyt edustajia yhtidihin ja yhdistyksiin. Naiden yhteisdjen edustajien ja vara-
edustajien yhteenlaskettu sukupuolijakauma on naisia 32 % ja miehia 67 %.

Taulukko 1. Sukupuolijakauma Tervolan kunnan kunnanhallituksessa ja lautakunnissa (varsinaiset jasenet)

Toimielin Naisia Miehia
Kunnanhallitus 2025 — 2027 2 (40 %) 3 (60 %)
Keskusvaalilautakunta 2 (40 %) 3 (60 %)
Sivistyslautakunta 2025-2027 4 (57 %) 3 (43 %)
Tarkastuslautakunta 2 (40 %) 3 (60 %)
Tekninen lautakunta 2025-2027 3 (43 %) 4 (57 %)
Yhteensa 13 (45 %) 16 (55 %)




Tervolan kunnan 100 % omistamissa tytaryhtiissa ei kaikissa toteudu vaatimus yhtion hallituksen sukupuo-
lijakauman tasapuolisuudesta. Tervolan Palveluverkot Oy:n hallitus ei muodostu luottamushenkildista vaan
edustus on sidottu tehtdvakuvaan ja Tervolan Elinkeinoyhtié Oy:n hallituksessa edustus juontuu pitkalti
taustayhteistiden valitsemista edustajista.

Taulukko 2. Sukupuolijakauma Tervolan kunnan 100 % omistamissa tytaryhtidissa

Yhtio Naisia Miehia

Tervolan Energia ja Vesi Oy, Tervolan Vuokrata- 2 (40 %) 3 (60 %)
lot Oy (hallitus koostuu samoista henkildista)

Tervolan Palveluverkot Oy 0 (0%) 4 (100 %)

Tervolan Elinkeinoyhtio Oy 2 (50 %) 2 (50 %)

Yhteensa 4 (31 %) 9 (69 %)




3 Tervolan kunta toteuttaa tasa-arvoa tyénantajana

Tybantajan tulee toimia niin, etta se toimii tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti sukupuolten valisen tasa-
arvon edistamiseksi kdytettavissa olevien voimavarojen ja muiden asiaan vaikuttavien seikkojen puitteissa.
Lisdksi tydnantajan tulee toimia niin, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuu seka naisia ettda miehia ja toi-
millaan edistda sukupuolten valista tasa-arvoa luomalla tyontekijoille yhtaldiset mahdollisuudet uralla ete-
nemiseksi.

3.1 Rekrytointi

Tyotehtavien ja tyopaikkailmoitusten tulee edistdaa sukupuolten tasapuolista hakeutumista ja sijoittumista
eri tehtaviin. Tyopaikkailmoituksissa ei pida korostaa sellaisia ominaisuuksia, joita pidetdan sukupuolelle
tyypillisind ominaisuuksina. Tyohaastatteluissa ja tyohonotossa kaikkia kohdellaan samalla tavoin.

Raskaus, synnytys tai muu sukupuoleen liittyva syy ei saa johtaa syrjintdan tydhonotossa tai tehtavaan tai
koulutukseen valittaessa. Tallaisten syiden perusteella ei saa myoskaan rajoittaa palvelukseen ottamista,
palvelussuhteen kestoa tai sen jatkumista.

Tyonantajalla on oikeus valita tehtavaan parhaaksi katsomansa henkild. Laki estaa sen, etta tyontekijan
valintaan vaikuttaisi perusteettomasti sukupuoli, sukupuoli-identiteetti tai sukupuolen ilmaisu syrjayttamal-
|3 ansioituneempi henkil. Henkildstovalinnoissa voidaan suosia tasa-arvoa edistavdana toimenpiteena va-
hemmistona olevan sukupuolen edustajan valintaa, jos hakijat ovat patevyydeltdan ja sopivuudeltaan yh-
denvertaisia, muuta erityiskohtelua ei sallita. Tyontekijoiden palkkauksessa ei saa esiintya sukupuoleen
perustuvaa syrjintaa tai eriarvoistamista.

Henkildstovalintojen yhteydessa pyritdaan edistamaan tasa-arvoa erityisesti niilla sopimusaloilla, jotka ovat
joko nais- tai miesvaltaisia.

3.2 Henkilostosuunnittelu

Henkilostésuunnittelussa otetaan huomioon, etta naisvaltaisilla aloilla runsaampi perhepoliittisten oikeuk-
sien kaytto vaatii enemman sijaisten ja maaraaikaisen henkildston kayttoa. Tasa-arvon edistamistoimilla
pyritdan lisddmaan miesten osuutta perhevapaiden kdytossa ja sairaan lapsen hoidossa. Sijaisjarjestelmien
kehittdmisessa noudatetaan vallitsevaa lainsdadantoa ja ohjeistusta. Perhevapaauudistus astui voimaan
1.8.2022. Perhevapaauudistuksen tavoitteena on parantaa tasa-arvoa tyoelamassa mahdollistamalla per-
hevapaiden tasaisempi jakautuminen huoltajien kesken ja naisten varhaisempi paluu tyéelamaan.

Uudelleen organisoinnin ja henkilostojarjestelyjen yhteydessa otetaan huomioon tasapuolisesti myds ne
henkilot, jotka ovat perhepoliittisten oikeuksien kdytdn ja muiden vapaiden vuoksi tilapdisesti pois tyoela-
mastd. Mahdollisuuksien mukaan pyritaan yllapitamaan sellaisten henkildiden ammattitaitoa ja heidat pyri-
taan pitdmaan ajan tasalla tyopaikan keskeisista asioista.

Tyoehtojen, erityisesti palkkauksen tulee olla tasa-arvoa edistavia. Tydoloja tulee kehittaa kaikille
sopiviksi ja helpottaa tyon, muun elaman ja perhe-elaman yhteensovittamista erilaisilla tyoaikajarjes-
telyilla. Sukupuoleen perustuvaa syrjintaa tulee ennaltaehkaista. (Tasa-arvol.)

Tervolan kunnassa tasa-arvoiseen tyoyhteis6on kuuluu oikeudenmukaisuutta vahvistava ja tasa-arvoisuutta
edistava toiminta, tydilmapiiri, arvomaailma, viestinta seka erilaisuuden nakeminen rikkautena. Tasa-



arvoisessa tyoyhteisdssa naisia ja miehia esiintyy kaikilla hierarkiatasoilla samoissa tai samanarvoisissa teh-
tavissa.

Olennaista on tasa-arvon tavoitteellinen edistaminen ja sukupuolten valiseen tasa-arvoon perustuva suun-
nittelu, konkreettinen tasa-arvosuunnitelma sekd sen noudattaminen ja toteutumisen seuranta seka henki-
|6ston mahdollisuus osallistua paatoksentekoon.

-

Tasa-arvon edistamisessa on kyse oikeudenmukaisuuden toteuttamisen lisaksi henkilostovoimava-
rojen paremmasta kaytosta tasa-arvoisissa tyoyhteisoissa, joissa toteutuu oikeudenmukaisuus, osallis-
tuminen, syrjimattomyys ja tasa-arvo kaikilla elaman osa-alueilla.

\_

\
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Tervolassa tasa-arvoa ty0ssa toteutetaan siten, ettd syrjiva toiminta ehkaistdan ennakolta. Sukupuoleen,
sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintda ei hyvaksyta ja siihen puututaan ja se
korjataan. Tervolan kunta kehittdaa tyénantajana tyooloja sellaisiksi, etta eri-ikdisten naisten ja miesten
tasapuolinen sijoittuminen eri tydtehtaviin ja eri asemiin on mahdollista.

Tyoyhteisotissa vallitsee tasa-arvoinen ilmapiiri ja tyon, perheen ja muun eldman yhteensovittaminen on
helppoa. Tervolan kunnassa tyéolojoen tasa-arvoiseen kehittdmiseen on kiinnitetty huomiota tydsuojelussa
ja tyhy-toiminnassa. Tasa-arvo toteutuu tyohon sijoittumisen, arvostuksen ja palkkauksen osalta hyvin.

Tyodolosuhteita tulee kehittda siten, ettd ne varmistavat tayden tasa-arvon toteutumisen. Henkildstén hen-
kisen ja fyysisen hyvinvoinnin kannalta on tarkeaa, ettd henkilosto kokee tulevansa kohdelluksi oikeuden-
mukaisesti ja tasa-arvoisesti. Tyo- ja sijaisjarjestelyistd huolehditaan siten, ettad esim. perhepoliittisista syis-
ta johtuvat poissaolot eivat aiheuta tyodssa olevan tyon rasittavuuden lisdantymista. Tyo- ja sosiaalitilat,
tyovalineet, tyopuvut ja varustelu jarjestetdan sellaisiksi, etta ne eivat ole esteena sukupuolten valisen tasa-
arvon toteutumiselle.

3.3 Selvitys Tervolan kunnan tyontekijéiden tasa-arvotilanteesta

Henkildstotilinpaatoksen 2024 mukaan Tervolan kunnassa oli tilanteessa 31.12.2024 136 tyontekijaa. Nais-
ten osuus koko henkildstosta oli 108 henked (79 %) ja miesten osuus 28 henkea (21 %). Henkildstdon suku-
puoleen perustuva suhteellinen jakauma hallintokunnittain:

Taulukko 2. Henkilostétilinpdatoksen 2024 tietojen mukaan (vakinainen henkildsto)

Hallintokunta Naisia Miehia
Ha.lllhtopalvelutja kehittamis- 79 % 21 %
toimi
Tekninen toimi 53% 47 %
Sivistystoimi 89 % 11%

Tervolan kunnassa tyoelaman tasa-arvo ymmarretaan ja sita toteutetaan lapi organisaation. Palkkaus on

tyon vaativuuteen perustuvaa. Tyéhonotossa noudatetaan tasa-arvon periaatteita. Uralla etenemisen

mahdollisuudet ovat tasa-arvoiset.



Tyontekijoilla on oikeus tydnantajan kustantamiin koulutuksiin yhtalaisin perustein seka oikeus sellaisiin
tyoskentelyolosuhteisiin, joissa henkil6 ei joudu sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmai-
suun perustuvan hairinnan kohteeksi. Tyon, perheen ja muun eldaman yhteensovittamista tuetaan erilaisilla
tyoaikaratkaisuilla ja hyvalla esihenkiloty6lla. Tervolan kunta tyénantajana mahdollistaa etdtyon tekemisen,
mika helpottaa tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista.

3.4 Selvitys naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin

Henkildston sijoittuminen eri tehtaviin Tervolan kunnassa on tasa-arvon periaatteiden mukaista. Tyonteki-
joiden asema ja mahdollisuudet edeta uralla perustuvat patevyyteen ja tehtéavista suoriutumiseen. Esihen-
kilbasemassa tyoskentelevien tyohon sijoittumisessa ei ilmene sukupuoleen perustuvaa syrjintaa.

3.5 Henkilostoa koskeva palkkakartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta

Tasa-arvolain mukainen palkkakartoitus voidaan paikallisesti sopia tehtavaksi vahintaan joka kolmas vuosi,
jos tasa-arvosuunnitelma muilta osin tehdaan vuosittain. Palkkakartoituksen tarkoitus on selvittaa, etta
saman ty6nantajan palveluksessa olevilla on sama palkka samasta ja yhta vaativasta tyosta.

Palkkausjarjestelmia kehitetdan sukupuolten tasa-arvoa edistavaksi siten, ettd tyostd maksettava palkka
madritelldaan tehtdavan vaativuuden, henkilén osoittaman tyémenestyksen ja tydssa saavutettujen tulosten
perusteella. Samapalkkaisuusperiaate koskee kaikkia palkanosia erikseen. Henkilokohtaisten palkanlisien ja
tulospalkkioiden perusteet eivat saa olla kdytdnndssa sukupuolen mukaan syrijivia.

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessa 28.11.2016 § 330 tasa-arvosuunnitelman vuodelle 2017. Samalla se
paatti, ettd tasa-arvolain mukainen tasa-arvosuunnitelma laaditaan vuosittain ja palkkakartoitus joka kol-
mas vuosi. Tasa-arvosuunnitelman liitteena on vuoden 2026 tasa-arvosuunnitelmaan tehty palkkavertailu
tilanteessa 7.11.2025 kokoaikaisista taytta tehtavakohtaista palkkaa saavista. Liite 1. Seuraava palkkavertai-
lu tehdaan syksylla 2028 vuoden 2029 tasa-arvosuunnitelmaan.

Palkkoja vertaillaan sopimusaloittain ja palkkahinnoittelutunnuksittain. Periaatteena on, etta palkkatietoja
esitetdan hinnoittelutunnuksien mukaisista ryhmista, joissa tyoskentelee vahintaan kuusi naista ja kuusi
miesta. Jos ryhmassa ei ole kuutta naista ja miesta, mutta yhteensa vahintaan kuusi henkea, on voitu laskea
koko ryhman palkkojen keskiarvo. Palkkavertailussa ei esitetd yksittaisen henkilon palkkatietoja. Yksittdisen
tehtdvan vaativuus ja henkilokohtainen osaaminen ei kdy ilmi palkkakartoituksesta. Palkkakartoituksessa
naispalkkaprosentilla tarkoitetaan sita, kuinka monta prosenttia naisten palkka on miesten palkasta. Kartoi-
tus on tehty Kuntatyénantajien mallia mukaillen.

3.6 Kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon
edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon edistamiseksi

Mikali palkkakartoituksen kokonaistarkastelu tuo esiin selkeita eroja naisten ja miesten palkkojen valilla,

tyonantajan on selvitettava palkkaerojen syyt ja perusteet ja korjattava palkkaa tarvittaessa. Tasa-

arvosuunnitelman toteumista seuraa henkildstétoimikunta.

3.7 Arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisdltyneiden toimenpiteiden
toteuttamisesta ja tuloksista
Tervolan kunnan aiempi tasa-arvosuunnitelma on vuodelle 2025. Tasa-arvosuunnitelman toteutumista

Tervolan kunnassa seuraa henkiléstotoimikunta. Vuonna 2025 lokakuuhun mennessa ei ole kasitelty tasa-
arvoa loukkaavia tai syrjintdan perustuvia asioita.



4 Henkiloston johtaminen ja kehittaminen

Tervolan kunnassa tasa-arvo on luonnollinen osa johtamista. Esimiehilla on keskeinen asema henkilostopo-
litiikan toteuttajina, tydyhteison kehittajind seka tydilmapiirin asenteisiin vaikuttajina. Johtamisen avulla
tuetaan ja kannustetaan henkil6stoa tasapuolisesti vastuunottoon, urakiertoon, koulutukseen, tietojen ja
taitojen laaja-alaiseen kayttéon seka hyviin tuloksiin.

Tyo6ilmapiirin laadun selvittamiseksi suoritetaan tyohyvinvointikyselyita (ent. tydilmapiirikysely). Kysely on
vuoteen 2024 asti tehty kerran valtuustokaudessa. Kunnanhallitus paatti 26.2.2024 § 49, etta henkilosto-
toimikunnan esityksen mukaisesti tydohyvinvointikysely on syyta tehda tihedmmin, jotta ndhdaan vaikutuk-
set ja tulokset selkedammin ja nopeammin nykyisessa tilanteessa. Viimeisin tyohyvinvointikysely tehtiin al-
kuvuodesta 2025. Seuraava tyéhyvinvointikysely toteutetaan vuonna 2027.

Lisdksi Tervolan kunta on suorittanut tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskyselyn, jossa kumpikin osio oli omanaan.
Kysely osoitettiin Tervolan kunnan tyontekijoille. Kysely oli auki 20.10.—7.11.2025. Kyselyyn vastasi 48 hen-
kilod. Enemmisto vastaajista (41,2 %) koki, etta sukupuoli ei vaikuta palkkaukseen, uralla etenemiseen, ty6-
tehtdvien ja vastuiden jakautumiseen eika perhevapaiden pitamiseen ja sukupuolen moninaisuus huomioi-
daan. Noin 20 % prosenttia vastaajista koki, etta sukupuolella on osittain vaikutusta ylla lueteltuihin asioi-
hin. Vastaajista enemmisto ei ole kohdannut sukupuolesta johtuvia ennakkoluuloja ja syrjintaa ja uskaltaa
tuoda esiin epakohdat. Henkilostolle suunnattu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely suoritetaan jatkossa
kerran valtuustokaudessa. Kyselyn tulokset huomioidaan tydnantajan tasa-arvotyossa.

Organisaatiota kehitetdan siten, etta koko henkil6stolld on tasapuolisesti mahdollisuus osallistua seka vai-
kuttaa tyon ja tyoyhteison kehittamiseen ja paatoksentekoon.

Esihenkil® jarjestaa perhevapaalta tai muulta pitkalta virkavapaalta tai tydlomalta palaavalle henkil6lle tar-
vittaessa tyohon perehdyttamista ja tdydennyskoulutusta. Esimiehet huolehtivat siita, ettad tyopaikoilla ei
esiinny sukupuolista hairintaa tai ahdistelua. Henkilost6a tuetaan hairinnan ja ahdistelun ilmoittamisessa ja
informoidaan konfliktin selvittdmiseen annetusta ohjeistuksesta. Vastuu siirtyy tydnantajalle siina vaihees-
sa, kun sukupuolisen hairinndn kohteeksi joutunut on saattanut asian tyonantajan tietoon.

Henkilostokoulutuksella tuetaan kaikkien tyontekijoiden tasapuolista osaamisen vahvistamista seka uralla
etenemistd. Kunnassa ei ole olemassa koulutuskiintioita miehille ja naisille, vaan henkildstoa koulutetaan
tarpeen mukaan. Henkildston koulutus- ja kehittamissuunnitelmat laaditaan siten, ettad ne tukevat tasa-
arvon edistamista seka ottavat huomioon kunnan organisaation ja henkiloston tarpeet.

Koulutusta pidetdan henkiloston kehittamiskeinona. Se on suunnattu myds tulevia tyotehtavia ja uralla
etenemista silmalla pitden. Talla tarkoitetaan koulutuksen suunnittelussa ja jarjestamisessa otettavaksi
huomioon mahdolliset naisten ja miesten erilaiset koulutustarpeet sekd mahdollisuudet osallistua koulu-
tukseen esimerkiksi tyotehtavien luonteen tai perhevelvoitteiden vuoksi.
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