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TERVOLA

Tervola. °
Pieni mutta
amparipainen.

Tervola on valittdmisen, optimismin, ennakkoluu-
lottoman ongelmaratkaisun ja silmdkulman pilk-
keen eli amparipaisyyden koti.

Tervolan amparipaisyydella on luotu ja yllapidetty
poikkeuksellisen hyvat kuntapalvelut, yritysympa-
ristot ja vaalittu yhteisollista elamantapaa. Tervolan
rauhasta ja luonnon kauneudesta piipahtaa alueen
lahikaupunkeihin hetkessa. Tervola toivottaa ter-
vetulleeksi ja ottaa avosylin vastaan kaikki vireasta
maaseudusta kiinnostuneet lahelta ja kaukaa.

Tervolalainen d@mparipdisyys on mielentila, jonka
kuka tahansa voi ottaa omakseen.




Missio, visio ja arvot

Missio
Huolehdimme kuntalaistemme

hyvinvoinnista ja kunnan
elinvoimaisuudesta.

Visio

Viihtyisa ja elinvoimainen
Tervola (VET).

Lapileikkaavat arvot:
Asukaslahtoisyys ja yrittdjahenkisyys

Maaseudun ja paikallisuuden
arvostaminen

Kekselidisyys ja vastuullisuus




Tervolan
strategiset
suunnat

Viihtyvyys

Elinvoima

Hyvinvointi

Yhteisollisyys

Paikallisuus

Elinvoimainen Tervola rakentuu viihty-
vyydestd, hyvinvoivista ja aktiivisista kunta-
laisista ja tydntekijoistd, paikallisesta tuo-
tannosta seka paikallisesta identiteetista.
Kaiken tdmén yhdistda tervolalainen yhtei-
sOllisyys eli tervolahenki.



Elinvoima

Tervolan strategiset suunnat

Lisaamme Tervolan
houkuttelevuutta,
vetovoimaisuutta ja
elinkeinorakenteemme
monipuolisuutta.

Tavoite: Elinvoimainen, vetovoimainen ja pito-
voimainen maaseutupitdja.

Mittarit: Vaestokehitys, rakennusluvat, yritys-
ten nettolisays, tydllisyysaste, tydvoiman maara,
verotulojen kehitys, elinvoimaindeksi ja elinvoi-
malupausten ajantasaisuus.
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Panostamme suunnitelmallisesti ja ennakoi-
vasti maankaytt66n tarjotaksemme asumisen
ja yrittdmisen mahdollisuuksia. Edistdmme eta-
tyémahdollisuuksia ja tuemme palvelutarjonnan
lisddmista hyvien valokuituyhteyksien kautta.

Kehitamme yrityspalveluita. Vastaamme yri-
tysten tontti- ja toimitilatarpeisiin.

Maaseutukyldat ja  kuntakeskus luo-
vat hyvinvointia ja yhteiséllisyyttd myds hyvien
liikunta- ja harrastusmahdollisuuksien kautta.
Kouluissamme kehitetaan turvallisia oppimis-
ympaéristgja.



Viihtyvyys

Tervolan strategiset suunnat

Panostamme
viihtyvyyteen.

Tavoite: Viihtyisa Tervola kaikille.
Mittarit: Asukasviihtyvyyskysely.




Hyvinvointi

Tervolan strategiset suunnat

Panostamme kuntalaisten ja
tyontekijoiden hyvinvointiin
ja turvallisuuteen kehittamalla
Tervolan palveluita ja
kumppanuuksia.

Tavoite: Toimivat palvelut ja hyvinvoivat kunta-
laiset ja tyontekijat kaikissa eri elaméntilanteissa.

Mittarit: Asukkaiden hyvinvointi ja tyéntekijoi-
den ty6tyytyvaisyys, HYTE-kerroin, hyvinvointi-
suunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen.
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Kehitamme palveluita kekselidalld suunnitte-
lulla, hyvalla johtamisella ja hyvinvoivilla tyén-
tekijéilla. Hyédynnédmme palvelutuotannos-
samme uutta teknologiaa. Tiivistdmme sisdista
yhteisty6ta kuntakonsernin toimijoiden kanssa.

Edistamme tydhyvinvointia, silla hyvinvoi-
vat, osaavat ja tydssdan viihtyvat tydntekijat
ovat toimintamme keskeisin voimavara. Kehi-
tdmme hyvaa johtamista ja esimiesty6ta.



Paikallisuus

Tervolan strategiset suunnat

Panostamme paikallisuuteen,
vastuullisuuteen ja Tervolan
brandin hyédyntamiseen
kunnan toiminnassa.

Tavoite: Paikallisen osaamisen ja tuotannon
arvostaminen.

Mittarit: Kuntakonsernin paikallisten sopi-
muskumppanien maéara ja hankintojen maara
paikallisilta toimijoilta.
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Hyodynnamme paikallista uusiutuvaa
energiaa. Tuemme hankinnoissamme paikalli-
suutta tukevia ja kestavan kehityksen mukaisia
valintoja.

Huomioimme kunnan hankinnoissa ja
investoinneissa yritysvaikutukset ja Tervolan
elinkeinojen kehittdmisen.

*,
=
)|



Lisaamme tervolahenkea.

Tavoite: Yhteiséllinen Tervola kaikille.

Mittarit: Tapahtumien maéra, tuettujen vapaa-
ehtoistoimijoiden maara, viestinndn tavoitta-
vuus, Tervolassa toimivien jarjestéjen ja yhdis-
tysten jasenmaara, osallistavan budjetoinnin
aanestykseen osallistuineiden maara.

Kehitdmme tapahtumia ja edistamme kump-
panuuksia kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa.
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Liite 1.
Strategian
Pysyvit arvot, rakenne

missio ja visio

Paamaadrat 2034

Toimenpiteet talousarviossa
pdaamaarien saavuttamiseksi

Vuosittainen talousarvioihin
ja tilinpaatoksiin pohjautuva
toteutus ja seuranta
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Strategia

Kuntastrategia (Kuntalaki 410/2015 ) on
valtuuston pitkan aikavalin suunnittelun ja johta-
misen ohjauksen valine. Se ohjaa kunnan ja kun-
takonsernin paatdksentekoa.

Kuntastrategiassa
tulee ottaa huomioon:

@ Kunnan asukkaiden hyvinvoinnin
edistdminen

@ Palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen

@ Kunnan tehtédvia koskevissa laeissa

saadetyt palvelutavoitteet

Omistajapolitiikka

Henkiléstdpolitiikka

Kunnan asukkaiden osallistumis- ja

vaikuttamismahdollisuudet

@ Elinymparistdn ja alueen elinvoiman
kehittdminen

Strategia = kunnan toimien suunnannayttdja tuleville vuosille

Strategisten tavoitteiden saavutta-
miseksi vahvistetaan vuosittaisen talousar-
viokasittelyn yhteydessd toimenpiteet, jotka
mahdollistavat tavoitteisiin paasemisen. Kon-
serniyhti6t laativat omat toimenpideohjelmansa,
joiden toteuttamisella yhtiét vahvistavat omaa
toimintaansa sekd edistdavat kuntastrategian
toteuttamista.

Megatrendeiksi kutsutaan uuteen vuosi-
kymmeneen voimakkaimmin vaikuttavia kehitys-
kulkuja ja erilaisten trendien valisia jannitteita.

Sitra on julkaissut
megatrendit 2025 ja ne ovat:

1.) Luonnon kantokyvyn mureneminen niakyy
taloudessa, turvallisuudessa ja terveydessa

2.) Erot hyvinvoinnissa ja viestdssa kasvavat

3.) Demokratia on varautumisen ja uudistumisen
ristipaineessa

4.) Teknologia on hyva renki, huono isanta

5.) Taloudelle tulisi valaa kestdvampi perusta
epavarmuuden keskella

Tervolan kuntastrategiaa on valmisteltu
hyvassad ja rakentavassa yhteistydssa luot-
tamushenkildiden ja muiden kumppaneiden
kanssa ja se kattaa vuodet 2026-2034. Strate-
giaa on valmisteltu strategiatydéryhméssa ja val-
tuuston strategiailtamissa. Strategiaty6ryhman
sparraajana on toiminut Tervola-neuvosto.

"Tervolan kuntastrategia

on siten vahva yhteinen
tahdonilmaus siita, mihin
suuntaan haluamme kehittaa
Tervolaa”

Kunnanhallituksen nimeaméan kuntastrategia-
tyoryhman kokoonpano 2025: Ari Hietanen (pj),
Eero Lampela (vpj), Virva Kokko, Juha Juntunen,
Mika Simoska ja sihteerina Maiju Tervaniemi.

Kunnanvaltuuston nimedmana jasenend toimi
elinkeinokoordinaattori Henri Mattinen ja nuoriso-
valtuuston edustajina Emma Hietanen ja Emmi
Palokangas.
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Tervolan
strategia

tammi-maaliskuu

» = Kuntastrategia tarkistetaan vahin-
Edellisen vuoden oLl GEsL taan kerran valtuustokaudessa. Muuttuvan toi-
tavoitteet mitataan i Aristd i ioi -
Toimenpiteet/tavoitteet E;:Ei);rgr?azf;oge\éasg(utukset huomioidaan tar

seuraavalle vuodelle yntey )
Eri toimielimet seuraavat strategian mukais-
ten tavoitteiden toteutumista omassa toimin-
nassaan ja raportoivat siita talousarvion toteu-
joulukuu tumisseurannan ja tilinpaatdéksen yhteydessa.
kesakuu TP Kunnanhallitus raportoi kuntastrategian toteutu-
Tavoitteiden misesta koko kuntakonsernin tasolla tilinpaaték-
hyvaksynta ErlesEiEen EetiEie e sen yhteydessa. Valtuustokauden paatteeksi teh-

A daan kuntastrategian toteutumisesta itsearviointi.

‘ ’ Tilintarkastuksen  ja  tarkastuslautakun-

nan toiminnantarkastusosioissa arvioidaan koko
kuntakonsernin strategian ja strategisen johta-
misen onnistumista. Kehityskeskusteluihin luo-
loka-marraskuu kesa-lokakuu daan strategisen johtamisen kehittdmista ja stra-
« tegian toteutumisen seurantaa tukevat mallit.
Valmistelu
hallintokunnissa

Tavoitteet talousarvioon
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SWOT

Mahdollisuudet

® Tybpaikkojen maara

@ Alueiden suuret
investoinnit

@ Etatyon ja etaopiskelun
mahdollistaminen

® Kumppanuudet

@ Lappian Louen yksikkd

@ Kansainvalinen

turvallisuusyhteistyo

Vahvuudet

@ Liikennevaylat
Kemijoki
@ Elinkeinot
® Kattava valokuituverkko
® Lahipalvelut
® Kuntatalous
® Turvallinen ympaérist6
@ Yhteisollisyys

@ Viestinta

@® Matkailu

@ Sijainti

@® Muuttoliike

® Huoltovarmuus TERVO I_A
@ Lahiruoka

® Maaseudun
arvostuksen nousu

@ Vaestdn ikdantyminen ja
Yrittajien ikdrakenne

@ Liikenneyhteyksien
heikkeneminen

® Ammattitaitoisten

tydntekijoiden saaminen
ja pitaminen

@ Lahipalveluiden
heikkeneminen

@ Maailmanlaajuinen
epavarmuus

Heikkoudet

@ Vaestbdrakenne

@ Koulutusmahdollisuuksien kapeus
@ Julkisen liikenteen yhteydet

® Vuokra-asuntojen puute




Met
onnistuma
yhesa!




