OHJELMA 1

12.30 Tilaisuuden avaus, projektipaallikko Katariina Lehtonen, Business Rovaniemi
12.35 Tervetuloa, elinvoimajohtaja Dina Solatie, Rovaniemen kaupunki

12.40 Miten Lapin matkailun kasvu nakyy maankaytossa, ja millaista tietoa Lappivisio-hanke tuottaa kunnille ja yrityksille
maankayton suunnittelun tueksi?, projektikoordinaattori Marja Hannula ja aluesuunnittelija Minttu Peuraniemi, Lapin liitto

13.10 Maakuntakaavoituksen merkitys matkailun maankaytossa, suunnittelujohtaja Ari Pesonen, Lapin liitto
13.40 Paneelikeskustelu: Matkailualue kokonaisuutena — Miten rakennetaan kestavaa maankayttoa pitkalla aikavalilla?

Keskustelua matkailualueiden kokonaisrakenteesta, alueiden kehityssuunnista, eri toimintojen yhteensovittamisesta sekéa
matkailun kasvun ja kestévyyden tasapainosta

14.30 Kahvitauko
15.00 Vastuullisen matkailualueen kehittamismalli, kehittamispaallikko Pirjo Kutinlahti, Business Rovaniemi
15.20 Paneelikeskustelu: Kestavat ratkaisut kaytannossa - tontit, rakentaminen ja liikenne tulevaisuuden matkailualueilla

Keskustelua innovatiivisista ratkaisuista tonttisuunnitteluun, kaavoitukseen, rakentamiseen, liikkumiseen ja infrastruktuuriin
matkailukeskuksissa ja muilla matkailualueilla.

16.05 Yleisokeskustelu, vetajana projektipaallikko Katariina Lehtonen, Business Rovaniemi

16.20 Yhteenveto ja seuraavat askeleet, maakuntajohtaja Hannu Takkula, Lapin liitto



LAPPI
VISIO

NAKYMA HUOMISEN LAPPIIN

Euroopan unionin gesss 7 " Finnish Lapland
! “d Larinciutto  LAPIN AMK LAPIN YLIOPISTO "
- osarahoittama Laptare riversy o Appled ke UNIVERSITY OF LAPLAND # Tourist Board
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Hanke on kaynnissa 1.12.2025 — 30.04.2028.

Kokonaisbudjetti on 823 632 euroa josta, EU- ja
valtionrahoitusosuus on 658 904 euroa.

Lapin AMK 270993 €/67 749 € =338 742 €
Lapin liitto 220 867 €/55 216 € =276 083 €
LME 101 790€ /40 716 € = 142 506 €
Lapin yliopisto 47 358 € /18943 € = 66 301 €

Eurcopan unionin ; ' ABIN YLIOPISTO Finnish Lapland
. LAPIY LIITTO LAPIN AMK LAFIN YRIGH
- osarahoittama @ itk ottt UNIVERSITY OF LAPLAND "‘ ¢ Tourst Boand



LAPPIVISIO

l@l @lappivisio
ﬁ @lappivisio
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Kokoamme Lapin matkailulle yhteisen
suunnan laajasti osallistamalla.

Ratkaisemme yhdessa hajanaisen
kehittamisen ongelmia luomalla selkeat
askeleet kohti kestavaa ja
kilpailukykyista matkailua.



LAPPIVISIO LAPPI

Hankkeen tavoitteena on vastata matkailun nopean kasvun haasteisiin tarjoamalla
foorumi toimijoiden vuoropuhelulle, tuottamalla tietoa kehittamisen tueksi seka

maarittelemalla yhteiset strategiset askelmerkit toimialan tulevaisuudelle.
Tyopaketit:

TP1: Ennustemallit ja tiedolla johtaminen — toimintaympéaristén analyysi ja ennakointi
TP2: Matkailun strateginen, pitkan aikavalin kehittaminen

TP3: Kansainvéalinen yhteisty0 tietopohjaisen ja kestavan kehittdmisen tukena

TP4: Viestinta yhteistyon vahvistajana



MITA TIEDAMME LAPIN
MATKAILUN NYKYTILASTA?



LAPIN MATKAILU — ARKTINEN VETOVOIMA LoTs10

Matkailutulo

@ 2024 @ 2025
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MATKUSTAJAT LENTOASEMITTAIN 2015-2025

+134%

@ Rovaniemi
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YOPYMISTEN KEHITYS LAPISSA VUOSINA 2019-2025 LQFSPIIO

+32,7% +9,7% +106%

® Yhteensd @ Rekisteroity majoitus @ Rekister6imatdon majoitus
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LAPPIVISIO 2035

KYSYMYS El OLE VAIN SIITA, KUINKA PALJON MATKAILU
KASVAA - VAAN MILLAISTA KASVUA LAPPI TAVOITTELEE JA

MITA SE EDELLYTTAA?



Perinteiset matkailuindikaattorit eivat kerro matkailun

maankayttovaikutuksista

MITA JAA PUUTTUMAAN?

Lapin matkailun kasvua kuvataan usein
rekisteroidyilla yopymisilla ja
lentomatkustajien maarilla, vaikka
kumpikaan ei yksin kerro matkailijoiden
todellista maaraa tai matkailun
kokonaisvaikutuksia.

MITEN LAPPIVISIO VASTAA?

Maakunnallinen maankayttoselvitys
tarkastelee, missa kasvu tapahtuu,
mita tilaa ja palveluja se edellyttaa ja
milla reunaehdoilla eri toiminnot
voidaan sovittaa yhteen.
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Kasvun maankayttovaikutukset ovat moninaiset

Kasvu voi nakya yhta aikaa: * henkiloston asumisen ja palvelujen

: : . tarpeina
e yusina matkailurakennuksina ja P

lomakohteina e vesi- ja jatevesihuollon seka muun

e lisadntyvana liikkumisena ja infran kapasiteettikysymyksina

pysakointina e muiden elinkeinojen ja
paikallisyhteisojen kanssa

e reittien ja luontoalueiden , , .
sovitettavina tarpeina

kayttopaineina



Mita ensimmaiset asiantuntija- ja
viranomaiskeskustelut nostavat esiin?



1. Resort-tyyppista rakentamista suunnitellaan paljon nykyisten
matkailukeskusten ulkopuolelle paikkoihin, joissa el ole olemassa
olevaa infrastruktuuria



1. Miksi resort-rakentaminen
haastaa vesihuollon? TAUSTALLA ESIMERKIKSI

Resort-tyyppisia matkailuhankkeita suunnitellaan usein olemassa

olevien vesihuoltoverkostojen ulkopuolelle. Tall6in joudutaan Hankkeet sijoittuvat
rakentamaan erillisia ratkaisuja vedenhankintaan ja jatevesien nykyisten matkailukeskusten
kasittelyyn. ' ja vesihuoltoverkostojen

ulkopuolelle.

Alueilla ei ole valmiita
viemari- tai vesijohtoverkostoja.

Lahin viemariverkosto
usean kilometrin paassa
Etaisyydet verkostoon

voivat olla useita kilometreja,
mika tekee liittamisesta kallista
tai teknisesti haastavaa.

Hankkeet voivat olla laajoja
(esim. kymmenia mokkeja,
ravintola, kylpyla), mika lisaa
vedenkulutusta ja jatevesi-
kuormitusta.



2. Yksittaiset hankkeet voivat edeta nopeammin kuin alueen
kokonaiskehitysta ja sen vaikutuksia ehditaan arvioida



Kasvutavoite ei viela kerro kasvun kestavyytta VisIo

Matkailustrategian vuodepaikat ja kaavan rakennusoikeus ovat lahtotietoja — eivat kokonaisvaikutusten mittareita

MATKAILUSTRATEGIA KAAVOITUS TODELLINEN KUORMITUS
. 2
Vuodepaikat > k-m > ?
Tavoiteltu majoituskapasiteetti Sallittu rakennusoikeus Sesonkihuippu, palvelut ja vaikutukset

KESKEINEN KYSYMYS

Mita kasvutavoite edellyttaa vedelta, jatevesilta, liikkenteelta, asumiselta ja
luonnolta - myos huippusesongissa?



3. Matkailun ymparivuotisuuden vahvistuminen ja lumisen kauden
lyheneminen lisaavat tarvetta varmistaa kesa- ja talvireittien

riittavyys, reittien saavutettavuus seka niiden kestavyys osana
maankayton suunnittelua.



Kestaako koko matkailualue tavoitellun kasvun?

Tarkastelun yksikko ei ole vain tontti tai yksittainen hanke, vaan niiden yhteinen vaikutusalue

VESI JA JATEVEDET LIIKENNE JA SAAVUTETTAVUUS

Veden saatavuus, puhdistamokapasiteetti, Tieverkko, pysakointi, turvallisuus ja
sesonkivaihtelu huoltoliikenne

LUONTO JA REITISTOT MUUT MAANKAYTTOMUODOT
Kulutus, virkistyskaytto, pohjavedet ja Poronhoito, metsatalous, tuulivoima,
tulvariskit kaivokset, suojelu ja paikallinen asuminen

LAPPI
VISIO

ASUMINEN JA PALVELUT

Tyontekijoiden asuminen, palveluverkko ja
kunnallistekniikka

TOTEUTUMINEN JA AJOITUS

Jo kaavoitetut alueet, muut hankkeet ja
vaiheittainen kasvu

Kasvutavoite 2 alueen yhteisvaikutukset > reunaehtojen mukainen mitoitus ja sijoittuminen

Tarkastelu tdydentaa lakisadateista kaavoitusta ja hankekohtaista vaikutusten arviointia.



4. Matkailun nykyinen kasvu lisaa merkittavasti paineita asumiseen,
reitistothin ja luonnonymparistoon seka tarvetta sovittaa yhteen eri
elinkeinojen maankayttoa



Kestaako koko matkailualue tavoitellun kasvun?

Tarkastelun yksikko ei ole vain tontti tai yksittainen hanke, vaan niiden yhteinen vaikutusalue

VESI JA JATEVEDET LIIKENNE JA SAAVUTETTAVUUS

Veden saatavuus, puhdistamokapasiteetti, Tieverkko, pysakointi, turvallisuus ja
sesonkivaihtelu huoltoliikenne

LUONTO JA REITISTOT MUUT MAANKAYTTOMUODOT
Kulutus, virkistyskaytto, pohjavedet ja Poronhoito, metsatalous, tuulivoima,
tulvariskit kaivokset, suojelu ja paikallinen asuminen

LAPPI
VISIO

ASUMINEN JA PALVELUT

Tyontekijoiden asuminen, lyhytvuokraus,
palveluverkko ja kunnallistekniikka

TOTEUTUMINEN JA AJOITUS

Jo kaavoitetut alueet, muut hankkeet ja
vaiheittainen kasvu

Kasvutavoite 2 alueen yhteisvaikutukset > reunaehtojen mukainen mitoitus ja sijoittuminen

Tarkastelu tdydentaa lakisadateista kaavoitusta ja hankekohtaista vaikutusten arviointia.



5. Matkailualueiden kaavoitettu rakennusoikeus ei kerro suoraan,
kuinka paljon, milloin ja minne matkailurakentamista lopulta
toteutuu - eika siten yksin riita infrastruktuuritarpeiden ennakointiin



LAPPI

VISIO

Kysymys ei siis ole vain rakentamisen maarasta

MISSA?

Keskittyyko rakentaminen olemassa oleviin
keskuksiin vai hajautuuko se uusille
alueille?

MILLA EDELLYTYKSILLA?

Riittavatko tiet, vesihuolto, palvelut ja
henkilostbasuminen?

MITA SOVITETAAN YHTEEN?

Muut elinkeinot, asuminen, virkistys,
luontoarvot ja matkailuyrittajien tarpeet.

MITA ENNAKOIDAAN?

Miten alueen toimivuus muuttuu, jos useita
hankkeita toteutuu samaan aikaan?



Mika on matkailun maankayttoselvitys ja
miten maankaytto tuodaan osaksi Lapin
matkailun strategista kehittamista?



Maankayton nakokulma mukaan Lapin matkailun strategiseen
kehittamiseen

Vuonna 2014 laadittu matkailun maankayttostrategia korosti:

e kasvun realistista mitoitusta e eri maankayttomuotojen ennakoivaa

: . yhteensovittamista
e laadukasta ja luontoon sovitettua

rakentamista e avointa vuorovaikutusta ja kaytannon

e vyohykkeista kehittamista suunnittelutyokaluja

Lappivisio-hankkeessa tarkastellaan matkailun ajankohtaisia maankayttokysymyksia seka
arvioidaan yleisella tasolla vuoden 2014 maankayttostrategian linjausten toteutumista
kunnissa. Selvityksen johtopaatokset kytketaan osaksi Lapin matkailun strategiset
askeleet 2035 -tyota.



Maankayttoselvitys — mita selvitetaan?

NYKYTILA

Rakentamisen sijoittuminen,
kaavoitus, saavutettavuus,
reitit, infrastruktuuri ja muut
maankayttomuodot.

VAIKUTUKSET

Kasvun aiheuttamat
maankaytto- ja
yhdyskuntarakennepaineet
seka
yhteensovittamistarpeet.

ENNAKOINTI

Vaihtoehtoiset
kasvuskenaariot ja kunnille
soveltuvat suunnittelun
tyokalut.

Alustavat aineistot: kuntakyselyt, tyopajat, strategiat ja master planit, paikkatieto seka skenaariot.
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Maankayttoselvitys toteutetaan yhteiskehittamisen
periaatteella ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa.
Toteutuksen aikataulu on 1.2.2027-31.1.2028

Tarjouspyynto avataan 16.11. 2026 osoitteessa
lapinliitto.fi/tarjouspyynnot



Selvityksessa syntyvat tietopaketit ja analyysit tuodaan
Matkailun maankayton pyorea poyta -tilaisuuksiin

* Kunnilla, yrityksilla ja muilla alueiden kayttajilla on tietoa, jota tilastot eivat yksin
tavoita.

* Pyorean poydan tarkoituksena on tunnistaa kasvun vaikutuksia, ristiriitoja ja
toimivia ratkaisuja yhdessa.

Pyorea poyta -tilaisuuksia jarjestetaan hankeaikana ainakin nelja. Ne
jarjestetaan yhteistyossa kuntien kanssa. Tilaisuuden konseptia voidaan
tarkentaa yhteistyossa tulevan palveluntuottajan kanssa.



Millaisia kaytannon tyokaluja tarvittaisiin matkailun
maankayttovaikutusten ennakointiin ja maankayton
suunnitteluun?

Esimerkkeja tyokaluista:

e Karttapohjainen kuva e Yhteensovittamisen ja konfliktien
matkailurakentamisen ja muiden ennakoinnin kaytannot

toimintojen sijoittumisesta : - : :
J J e Matkailustrategioiden ja master planien

e Rakentamisen ja kaavoituksen maankaytolliset tarkistuslistat

toteutumisen vertailu : : : .
e Kuntien yhteinen tietopohja ja

e Kasvuskenaarioiden vaikutusten vuoropuhelun kaytannot
tarkastelu

Mita sina tarvitsisit tyossasi?



Kuntapaattaja, kehittaja, viranhaltija: taalla paaset
vaikuttamaan maankayttoselvitykseen ja Lapin matkailun
strategisiin askeleisiin




Yrittaja: taalla paaset vaikuttamaan maankayttoselvitykseen
ja Lapin matkailun strategisiin askeleisiin




Maakuntakaavoituksen merkitys
matkailun maankaytossa

Ari Pesonen ‘
suunnittelujohtaja “ ‘
Lapin liitto ‘ ‘~

T g

ﬁ’x



3.11.2026

LAPIN LIITTO

Lapin liitto on vaikuttava kehittamisen kumppani.
Vauhditamme vastuullisesti koko Lapin menestysta.

Kittila Enontekio

Kolari

x

Tervola

Tornio

Sodankyla

Savukoski

Rovaniemi

Ateuipio anoqy
ANV1dVv



Aluesuunnittelun tehtavat ja henkilosto

Maakuntakaavoitus

Lilkennejarjestelman kehittaminen

. . Ari Pesonen Mikko Tervo Minttu Peuraniemi
Merialuesuunnittelu suunnittelujohtaja

aluesuunnittelija aluesuunnittelija

Alueidenkayton lausunnot

Juha Piisila Tiina Elo
kaavoituspdallikkd ympéristdasiantuntija

v?; LAPIN LIITTO
1



Alueidenkayttolaki Lait alueiden kehittamisesta ja
(entinen maankaytto- ja rakennuslaki) rakennerahastohankkeiden
hallinnoinnista seka rahoittamisesta

LAPPI-SOPIMUS

Valtakunnalliset

! alueiden
g Maakuntakaava kehittamista-

' Kiiii voitteet

Valtakunnalliset kehittsminan

- alueidenkaytto- Toteuttaminen ja Valtion hallin-
Yoyl . tavoitteet edistaminen ; nonaloittaiset

w5 g (strategiat, kehittami
n E _ edunvalvonta, etmLLams:

e Wi g Kuntien kaa- rahoitus) tavoitteet

LAPIN LIITTO 3 AN voitus ja viran-

B, ] ' omaispaatokset EU-ohjelmat

| I SOPIMUS

AAKUNTAOHIELMA e &
3026-2029 4 g Kuva 1. Maakunnan suunnittelujarjestelma




LAPIN TULEVAISUUSKUVA 2045+ o
ALUERAKENNE SEKA KEHITTAMISVYOHYKKEET JA -KAYTAVAT
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JAAMEREN KAYTAVA

nnnnn

Narvik
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PERAMERENKAARI

MERTEN MOOTTORITIE > 4 \
Fa N
P& & A
Varikoodit Valtakunnallinen Mir‘eraa”po‘em'aa”nen = Paatieverkko —mcm  Rautatie A Kaivosalue
Maakuntakeskus kehittamiskaytava vyShyke =
© Taajama- A Natura 2000-alueet Muu tieverkko =tt= Uudet radat Merituuli-
= toiminnot Maakunnallinen (yli 100 ha) voima
O Aluekeskus kehittamiskaytava 1 satama Radan m Arktinen
. " " Ekologinen yhteystarpeet
. Teollisuus @  Keskustaajama Matkailuvychyke I l | yhteys x Lentoasema - testaus
@ Matkail g ) Teollisuus- ja Huomioitava radan
~ ataliu () Matkailukeskus energiavyshyke [« Rajanylitys yhteystarve

Lappi sopimuksen
aluerakennekartta

* Matkailu nakyy merkittavana
aluerakenteessa

* Matkailukohteet, -keskukset ja —
vyohykkeet

* Liikenneyhteyksien kehittaminen

Ateuipio anoqy
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MAAKUNTAKAAVOITUSTILANNE 2026

Vireilld olevat maakuntakaavat:
- Turvallisuus- ja liikennevaihemaakuntakaava 2050 Disiok
- Sakatin kaivoshankkeen vaihemaakuntakaava

- lkkarin kaivoshankkeen vaihemaakuntakaava

- Rajapalojen kaivoshankkeen vaihemaakuntakaava

Voimassa olevat maakuntakaavat:

- Pohjois-Lapin maakuntakaava (saanut lainvoiman 28.1.2008)

- Tunturi-Lapin maakuntakaava (saanut lainvoiman 16.5.2012)

- Lansi-Lapin maakuntakaava (saanut lainvoiman 11.9.2015)

- Rovaniemen ja Itd-Lapin maakuntakaava (saanut lainvoiman 7.5.2026)
- Pohjois-Lapin maakuntakaava 2040 (saanut lainvoiman 20.3.2026)
Vaihemaakuntakaavana on voimassa:

- Lapin meri- ja rannikkoalueen tuulivoimamaakuntakaava (16.7.2005)
- Kemi-Tornio-alueen ydinvoimamaakuntakaava (21.9.2011)

- Soklin kaivoshankkeen vaihemaakuntakaava (16.5.2012)

- Suhangon kaivoshankkeen vaihemaakuntakaava (12.2.2016)

Inari

|Pohjois-Lapin maakuntakaava|

Tunturi-Lapin maakuntakaava

Sodankyla
Savukoski

Pelkosen-

niemi
Salla

Pello |Rovaniemen ja Iti-Lapin maakuntakaaval

Kemijdrvi

- Kemi—Tornio-alueen ydinvoimamaakuntakaavan osittainen kumoaminen |L5"3i-LaFY>:_': maakuntakaaval
itornio Rovaniemi
(16.2.2017)
Tornio Tervola Posio
..... Kemin- Ranua
- )
Vid LAPIN LIITTO maa g

Fl Kemi



LAPIN = OULUN
KAUPPAKAMARI KAUPPAKAMARI

Pohjoinen

-

iInvestointipotentiaali selvitys
by 2026




LAPIN OULUN
KAUPPAKAMARI KAUPPAKAMARI

Lapin
Investointipotentiaal

48,8 mrd. €

Suunnitteluvaineessa: 46,24 mrd. €

Vahvistettuja ja toteutuksessa olevia: 2,6 mrd. €

20.10.2026 Pohjoinen investointipotentiaali, 2026

Ruutujen koko suuntao-antava toimialojen ukuihin nahden 8

Energiateaollisuus

262 mrd. €

Datakeskukset

10,21 mrd. €

Metsateollisuus ja biojalostamot

Kaivokset 1’61 mrd. €

5,85 mrd. € Matkailu
1,47 mrd. €

Terdistedlisuus ja tekndog ayritvkset

0,39 nrd. € vmout 0,01 mrd. €



LAPIN OULUN
KAUPPAKAMAR| KAUPPAKAMARI

Lapin investointipotentiaali 48,8 mrd. €

Maakunnan investointin&kymé& rakentuu energianteollisuuden, datakeskusten ja
kaivosten varaan.

Lapin investointipotentiaali painottuu voimakkaasti energiateollisuuteen. _
Tuulivoiman lisGksi maakunnassa suunnitellaan pumppuvoimalaitoksia, aurinkovoimaa,
sahkdvarastoja sekd vedyn ja sdhkdpolttoaineiden tuotantoa. Myds datakeskus-
suunnitelmat ovat nousseet merkittGvaksi vudeksi investointipotentiaaliksi.

Kaivoshankkeet muodostavat edelleen keskeisen osan Lapin pitkédn aikavalin
teollisesta potentiaalista. Meri-Lapissa korostuvat lisdksi teollisuuden vudistuminen,
kiertotalous sekd vetyyn ja synteettisin polttoaineisiin littyvat hankkeet.

Matkailuinvestoinnit jatkuvat erityisesti matkailukeskuksissa. Investoinnit kohdistuvat
majoifuskapasiteettiin, matkailupalveluihin, rinne- ja aktiviteetti-infrastruktuuriin sekd
ympdarivuotisuutta tukeviin kohteisiin.

20.10.2026 Pohjoinen investoinfipotentiaali, 2024



[ Lapin itto: Vima

Maakuntakaavoitus



Merkkien selitys
Matkailupalveluiden alueet
Matkailupalveluiden kohteet

Matkailu-/virkistyskohde

Matkailun vetovoima-alue

Matkailu

* Teemakartalla yhdistelmana osa-alueittaisista
kokonaismaakuntakaavoista

* Kehittamisperiaatemerkinnat: matkailun
vetovoima-alueet

: ’ , * Matkailupalvelujen aluevaraukset
3 { A * Matkailupalvelujen kohdemuotoiset varaukset
NS ‘ * Matkailu-/virkistyskohteet

»
»
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Matkailu - reitit

* Teemakartalla yhdistelmana osa-alueittaisista
kokonaismaakuntakaavoista

* Matkailupalvelujen aluevaraukset
Matkailupalvelujen kohdemuotoiset varaukset

* Matkailu-/virkistyskohteet

* Moottorikelkkailureitit

* Ulkoilureitit

e Kulttuuriympariston kannalta arvokkaat reitit



Matkailun
maakuntakaavoitus

* Matkailun kasvu ja rakenteen muuttuminen
edellyttavat selvityksia

* Matkailun kehittamisvyohykkeiden
osoittamisperiaatteet edellyttavat
vhtenaistamista ja matkailun kehittyvan
rakenteen huomioimista

* Uudistuvassa alueidenkayttolaissa (HE
70/2026 vp) maakuntakaavan sisaltoon
muutoksia:

vhdyskuntarakenteesta > aluerakenteeseen
ylikunnallisista > maakunnallisiin




Maakuntakaavan sisaltbvaatimukset uudessa
AKL:ssa

Maakuntakaavaa laadittaessa on kiinnitettava erityisesti huomiota:

1? alueidenkayton taloudellisuuteen ja ekologiseen kestavyyteen seka
aluerakenteen toimivuuteen;

2) 1lmastonmuutoksen hillintain ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen;

3) liikkennejarjestelmén toimivuuteen sekd ympaériston ja talouden kannalta
kestaviin litkenteen ja teknisen huollon jarjestelyihin;

4) luonnonvarojen kestavan kayton edellytyksiin;
5) elinkeimoeldman toimintaedellytyksiin;

6) maiseman, kulttuuriympdriston sekd luonnon monimuotoisuuden ja
muiden luonnonarvojen vaalimiseen;

7) virkistykseen soveltuvien alueiden riittivyyteen.



Matkailu Lapin taajamissa ja
kylissa

*  Miten matkailun kasvua ohjataan
kokonaisuutena?

*  Miten matkailun resorttien sijoittelu haastaa
perinteisen maankayton suunnittelun?

*  Miten maakuntakaavoitus vastaa
haasteeseen ilman yhdyskuntarakenteellista
tarkastelua?

«  Miten kunnissa hallitaan yhteisvaikutukset?

LAPIN LITTTO

Keskuskyla, saamelaiskulttuurin ja -hallinnon keskuskyla
« Keskustatoimintojen alue, alakeskus ja keskuskyla

Taajamatoimintojen alue

Asuntovaltainen alue

I Keskustatoimintojen alue
[] Taajama ja kyl&, YKR 2022
B Kunta

© Lapin liitto: Voimassa olevat maakuntakaavat /
hyvaksytty (20.5.2024) Pohjois-Lapin maakuntakaava 2040
Taajamat ja kylat, lahde: SYKE/YKR 2022



Jo yli puolet Suomen maakuntakenttien
matkustajista lentii pohjoisen matkailu-
keskuksiin

Vaikka Lapin lentomaarat kasvavat, ne jaavat edelleen kauas Helsinki-Vantaan taakse.

©14.10.2026 17:00

Leville suunnitellaan uutta hotellia, re- Q

R
sortteja ja mokkikylii - kivimme lapi &
Kittiliin matkailukaavat, joista suur’ & 0(\5\\
mat ovat kymmenien hehtaariep

sia
\>

EEEEEEEEEEEEE

Kittilassa on kaynnissa kymmenkunta matkailukaavaa, joiste .

Levitunturin ymparille.

0] [#]

Arctic Night SKky Saunas tuo saunamaail-
man Tornionjoen rannalle - saunat
tulevat aivan rajan pintaan

Valtakunnanrajan laheisyyteen rakentumassa neljan saunan kokonaisuus ensi kesana.

Mari Molkoselka (®13.10.2026 5:00

Sari Pelttari-Heikka ®1210.202613:40 | MATKAILU

1] €]

Limmitetty ulkoallas ja huippukokin ra-
vintola - 20 miljoonan euron igluresortti
houkuttelee Olleronvaaraan myos rova-
niemelaisii

Olleronvaaran uuden Aura-ravintolan yhteistyokumppanina on huippukokki Tomi
Bjorck.

|I| (®2910.20266:30 = UUSIROVANIEMI
LUKUJALTA
MIELIPIDEKIRJOITUS

Kasvava matkailu tarvitsee turvallisen Lapin

E (©710.2026 16:00

Uudet resorttiyrittijat tilasivat huippu-
kokilta menun, jolla saadaan turisti kyl-
laiseksi ja paikallinen nauttimaan laa-
dusta - eivatki he ole ainoita

Uusia resorttiravintoloita suunnitellaan nimekkaiden huippukokkien johdolla.
Tasokkaan menun suunnittelu vaatii erityisosaamista, jota on Lapissa rajallisesti.

UUUUUUUUUUUU

© 24102026 5:00
Tiia Haapalangas Piivitetty: 2910.2026 16:42

Lahteet: Lapin kansa ja Uusi Rovaniemi verkkojulkaisut



Matkailu maakuntakaavoituksen
teemana

Tarvitaan tietoa nykytilanteesta, etenkin aluerakenteen
kehityksesta

Maaritelldaan maakunnallinen taso
matkailukeskuksille/-kohteille

Tunnistetaan potentiaaliset matkailualueet ja niihin
liittyvat yhteensovittamistarpeet seka merkittavat
vaikutukset (ml. lilkenne ja sosiaaliset)

Huomioidaan matkailukeskusten/-kohteiden

lilkennevirrat ja muut merkittavat ohjelmapalvelu- ja

reittiyhteydet

Suunnittelutyodkaluina kohdemerkinnat, aluevaraukset,

kehittamisperiaatemerkinnat ja suunnittelumaaraykset

Ateuipio anoqy

ANV1dVv1



PANEELI 1: MATKAILUALUE KOKONAISUUTENA
— MITEN RAKENNETAAN KESTAVAA MAANKAYTTOA
PITKALLA AIKAVALILLA?

Riku Maenpaa Olli Mourujarvi Joel Erkkonen Sameli Sivonen
matkailun osastopaallikkd maankayton arkkitehti
erityisasiantuntija Lapin elinvoimakeskus erityisasiantuntija suunnittelutoimisto

Lapin pelastuslaitos Metsahallitus Sitowise

Luontopalvelut



Vastuullisen matkailualueen
kehittamismalli

Lapin kestavan matkailun maankayton pyorea
poyta 3.11.2026

Pirjo Kutinlahti

Seedeed

ST Euroopa_n unionin ”%5' LAPIN LII'TTO
AP osarahoittama n




Esityksen sisalto

Taustaa - Miksi kehittamismalli?
Mita haasteita malli ratkaisee?
Miten malli toimii kaytannossa?

Mitka ovat mallin tulevaisuusvaikutukset?




Taustaa kehittamismallille

s Malli tukee matkailun maankayton suunnittelua, kaavoitusta, investointeja seka aluekehittamista
vastuullisuuskriteerien mukaisesti.

s Malli kehitettiin Lapin liiton rahoittamassa AKKE-hankkeessa kevaalla 2026 yhteistyossa Doama
Solutions Oy:n kanssa (Juho Ikonen, Hannaleena Posti, Marika Tiikkaja, Tarja Kivilahti).

% Raportti ja materiaalit l0ytyvat osoitteesta:
https: / /www.businessrovaniemi.fi /fi /Kehittamistoiminta /Vastuullisen-matkailualueen-
kehittamismalli

Loppuraportti Vastuullisen matkailualueen kehittamismalli.pdf

Erillisraportti Benchmarking -analyysi kotimaisista ja kansainvalisista malleista.pdf

Erillisraportti Investointi_ja_rahoitusmallien suunnittelu.pdf

Erillisraportti Operatiivinen prosessikuvaus ja kestavyyskriteerien tarkistuslistat.pdf

Erillisraportti TKI-toiminta ja vastuullinen matkailualue kehitys- ja kokeiluymparistona.pdf



https://www.businessrovaniemi.fi/fi/Kehittamistoiminta/Vastuullisen-matkailualueen-kehittamismalli
https://www.businessrovaniemi.fi/fi/Kehittamistoiminta/Vastuullisen-matkailualueen-kehittamismalli
https://www.businessrovaniemi.fi/fi/Kehittamistoiminta/Vastuullisen-matkailualueen-kehittamismalli
https://www.businessrovaniemi.fi/fi/Kehittamistoiminta/Vastuullisen-matkailualueen-kehittamismalli
https://www.businessrovaniemi.fi/fi/Kehittamistoiminta/Vastuullisen-matkailualueen-kehittamismalli
https://www.businessrovaniemi.fi/loader.aspx?id=df4e2079-d4bf-4f1a-8304-0b9e28a9c201
https://www.businessrovaniemi.fi/loader.aspx?id=2392d775-130d-492b-9c13-ca011575a212
https://www.businessrovaniemi.fi/loader.aspx?id=2392d775-130d-492b-9c13-ca011575a212
https://www.businessrovaniemi.fi/loader.aspx?id=2392d775-130d-492b-9c13-ca011575a212
https://www.businessrovaniemi.fi/loader.aspx?id=c2848872-4e1c-48ef-950c-a11a0781f11b
https://www.businessrovaniemi.fi/loader.aspx?id=432b4300-ab37-4f92-bc63-95ba5465c4ab
https://www.businessrovaniemi.fi/loader.aspx?id=7147d14b-bc13-4d28-86ae-f6768b376089
https://www.businessrovaniemi.fi/loader.aspx?id=7147d14b-bc13-4d28-86ae-f6768b376089
https://www.businessrovaniemi.fi/loader.aspx?id=7147d14b-bc13-4d28-86ae-f6768b376089
https://www.businessrovaniemi.fi/loader.aspx?id=7147d14b-bc13-4d28-86ae-f6768b376089
https://www.businessrovaniemi.fi/loader.aspx?id=7147d14b-bc13-4d28-86ae-f6768b376089

Millaisia haasteita
kehittamismalli
ratkaisee?
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K VASTUULLISEN MATKAILUALUEEN KEHITTAMISMALLI

Siiloutuminen: kaavoitus, infra, elinkeino,
vastuullisuus ja turvallisuus toimivat
erillisissa prosesseissa

“Aikaa ja rahaa paloi oikeiden

Liian usein maankayttoaq, energiaa, liikkumista ja kontaktien selvittamiseen.
ymparistovaikutuksia tarkastellaan erillisina
kysymyksina. Vastuullisuus syntyy vasta silloin, kun

nditd tarkastellaan yhtend kokonaisuutena "Meidan piti paasta rakentamaan
jo ensi vuonna.”




R

VASTUULLISEN MATKAILUALUEEN KEHITTAMISMALLI

Asukkaiden kuuleminen

Matkailun kasvu on kestavaa vain silloin, kun paikalliset
kokevat sen tuottavan hyotya eika kuormittavan aluetta tai
arkea kohtuuttomasti.

"Meilta asukkailta kysyttiin
mielipidetta vasta, kun kohde oli jo
rakennettu.”

“Luvattiin toimia vastuullisesti,
mutta kriteereista ei kaytannossa
pidetty kiinni. Kukaan ei valvonut

tata.”

“Kokonaiskuva ei ollut nyt
kenenkaan hallussa ja se nakyy.”




K VASTUULLISEN MATKAILUALUEEN KEHITTAMISMALLI

Turvallisuuden myohainen kytkenta

 Kulkutiet ja vaylat kavelijdille ja autoille
+ Pelastustiet

* Ensiapu

* Sammutusverkot

« Pakkasen, lumen, tulvien ja myrskyjen vaikutukset
maankayton ratkaisuihin

"Tama tie ei kesta enaa yhtaan
enempaa lilkkennetta.”

"Alueelta puuttui kunnon

valaistus, mika vaikeutti
matkailijoiden liikkumista alueella
pimean aikaan."




Miten
malli toimii
kaytannossa?




VASTUULLISEN MATKAILUALUEEN KEHITTAMISMALLI

Mallin ydinperiaatteet: YKSI LUUKKU GATE-EHDOT RINNAKEAIS- MAKSULLINEN JTATEUWA
PROSESSIT SITOUTTAMINEMN QOPERDINTI

STRATEGIMEN YHTEYDENOTTO & ALUEPAETOS KEYTTY, OPEROINTI
ALUESLIUMNITELMA LIKKEELLELAHTE (Go f No-Ga) B KEHITTEMINEN

“Tektatila ja svanta™ “Ei Rkt investainteja” "Padhs dokumentoidushi rt }

- WVisio ja tavaitetila . Yhsi buukku -pabeelu . ESG + GSTC-arvio - Rinnakkaisprosessit * Malksullinen varaus . Selkedt tonttikriteerit . Kavijdhallinta

- Kehittdmissisilbh . Mimetty koordinaattori . Turvallisuusarvio = Infra enmen . Sitovat vastuuehdot . Infra-investainnit = Tmpldrvuatisuus

- Kunnan tahtatila . Inneest in -portaali . Sosiaalinen rakentamista . Rigkiluakittelu . Rakentamisen vaibeistus . Laadurvalvonta

. Strategiset reunachdot . Strukturaitu esiarviainti Fvaksyttayys - Asukasosallistaminen . Ekasystearmimalll . Arktinen rakentanminen - latkirva Seufanta

. Kulttuuri- ja taloustaryio . Wastuulliswus kaavaan

WASTUL VASTUL WASTUIL WASTUU VASTUU WASTLIL WASTUU

Kuntajohito + Elinvoimapabaehat Vialtuusto f Maankiyi + Kiannanhallitus brrvishoija o Operaattori +

valluusla Rallitus elirvginms rakernuvalyonta koo rdinamton

e By BRayty. Esimnaint (N, G na-he R hiy g Py ki, Sopimig allekiraitetiy, Rakenraibapa, VUGt RinGn rapedet,

talitotila dolosmerntotu koordinaation nimetty reunathadot kiratiu infra suunnftetby ehdot hywikcptty suunmtelmat CK mifttasit todmdi

VASTUULLISUUDEN 4 PILARIA - integroitu jokaiseen vaiheeseen
EKOLOGINEN SOSIAALINEN KULTTUURINEN TALOUDELLINEN

fmpdrivuotisuus » Paikallistalous = Verotulot =
Investaintien kannattavuus

Saamelaiskulttuuri = Maisema » Paikallisuus =
Porotalous

Asukasosallisuus = Tydllisyys « Esteettomyys »

Kantokyky » Vesistét » Energia » Kitteet » Kiertotalous
L B Turvallisuus

DG 3 B 10, 11 | GSTCAS, A9, B2, BY SDG 10, 11, 15 | GETC CI-C3 SDGE, 3 | GSTCAZ B1, B3, A5

iDGE, 7, 12, 18,15 | GSTCD1-DS




VASTUULLISEN MATKAILUALUEEN KEHITTAMISMALLI

Vaiheistettu prosessi, joka mahdollistaa strategisen paatoksenteon ja operatiivisen toteutuksen

Strateginen Aluepaatos SLunnitteluvaraus Kaytto, operointi
aluesuunnitelma (Go / No go) ja kehittaminen

.............................................. ‘>

Yhteydenotto ja Kaavoitus- ja Tontit, kriteerit
liikkeellelahto markkinavuoropuhelu ja rakentaminen




VASTUULLISEN MATKAILUALUEEN KEHITTAMISMALLI

Vastuullisuuden 4 pilaria mukana jokaisessa vaiheessa

Ekologinen

Kantokyky,
Vesistot, Energia,
Jatteet,
Kiertotalous

SDG 6,7,12,13,15
GSTCD1-D5

Sosiaalinen Kulttuurinen Taloudellinen
| ] |
Asukasosallisuus, Saamelaiskulttuuri, Ymparivuotisuus,
Tyollisyys, Maisema, Paikallistalous, Verotulot,
Esteettomyys, Paikallisuus, Investointien
Turvallisuus Porotalous kannattavuus
SDG 3,8,10,11 SDG 10,11,15 SDG 8,9
GSTCA5, A9, B2, B4 GSTC C1-C3 GSTC A3,B1,B3,B5

Vastuullisuuskriteerien tarkistuslistat kaytannon tyokaluina



K VASTUULLISEN MATKAILUALUEEN KEHITTAMISMALLI

ESIMERKKEJA KAUPUNKIALUEIDEN
Matkailualueen maankayton yhteinen visio KEHITTAMISESTA

Tampereen Hiedanranta

Hiedanranta on uuden ajan asuinalue, jossa mukavuus,
vhteisollisyys ja ilmastoystavallisempi elama sulautuvat
yhteen. Hiedanrannan Kehitys Oy:n alue- ja
kiinteistokehittamisessa toteutetaan kestavan
kaupunkirakentamisen ratkaisuja.

Strateginen

aluesuunnitelma

* Alueen kehittaminen alkaa yhteisesta

nakemyksesta siita, millaisia toimijoita Kokkola Industrial Park (KIP)

ja matkailijoita alueelle toivotaan ja

millaisia palveluita matkailijoille Alueen pinta-ala on 700 hehtaaria, ja siella toimii 16
tarjotaan. tuotannollista yritysta seka yli 60 palveluyritysta —

« \Vision tulisi kantaa pitkalle yhteensa lahes 80 toimijaa.

tulevaisuuteen, jossa maankaytto Alueinfra on kattava ja laadukas: tarjolla on valmiiksi

ohjaa kilpailukykyisen, vastuullisen ja kaavoitettua tonttimaata, toimitiloja ja hyva sisdinen

elinvoimaisen alueen rakentumista. tieverkosto. Menestys perustuu pitkajanteiseen
yhteistyohon ja teolliseen symbioosiin.



VASTUULLISEN MATKAILUALUEEN KEHITTAMISMALLI

Koordinoitu prosessi

vhteydenotosta tontinluovutukseen

Yhteydenotto ja
liikkeellelahto

Aluepaatos

Kaavoitus- ja
markkinavuoropuhelu

Suunnitteluvaraus

Toiminta on alusta lukien
koordinoitua ja yritykset
tietavat keneen ollaan
yhteydessa.

Vastuullisuuden
tarkistuslistat helpottavat ja

yhdenmukaistavat prosessia.

Suunnitteluvaraus on lupa
suunnitella, mutta ei viela
rakentaa

"Ennakoiva maankaytto huomioi
erilaiset tarpeet paremmin ja
valtimme karikot."

"Emme tarkastelleet vain
maankayttoq, vaan suunnittelimme
aluetta kokonaisuutena huomioiden

myO0s energian, vesivarat ja
logistiikan.”




R

VASTUULLISEN MATKAILUALUEEN KEHITTAMISMALLI

Rakentaminen, kayttoonotto ja operointi

Tontit, kriteerit
ja rakentaminen

Kaytto, operointi
ja kehittaminen

Hanke toteutetaan
suunnitelmien mukaan
vastuullisesti.

Kaytossa on
vaikuttavuusmittaristo ja
vuosittainen
vastuullisuusraportointi.

"Mittareiden avulla pystyimme
ohjaamaan kehittamista ja
paatoksentekoa.”

"Rakennusvaiheessa tuli vain
vahan yllatyksia ja
vastuullisuuskriteerien
seuraaminen tuotti myos
saastoja. ”




Yksi alue, monta tulevaisuutta




K VASTUULLISEN MATKAILUALUEEN KEHITTAMISMALLI

Lappi erottuu vastuullisella maankaytollaan

Samalla alueella voi olla useita mahdollisia
kehityspolkuja.

Tulevaisuus ei ole ennalta maaratty, vaan siihen
vaikuttavat taman paivan valinnat, yhteistyo,
investoinnit ja arvovalinnat

“Emme vain reagoi matkailun
kasvuun vaan ennakoimme sita."

"Ohjaamme kasvua kestavaan
suuntaan ja seuraamme, mita
kasvu tarkoittaa koko alueen ja sen
asukkaiden nakokulmasta.”




R VASTUULLISEN MATKAILUALUEEN KEHITTAMISMALLI

"Matkailu menestyy siella, missa
ymparisto pystyy sen kantamaan.”

o
o
o
-

“Liikenne toimii seka paikallisten
etta matkailijoiden nakokulmasta,
vaikka alueelle on rakennettu uutta."

"Rakennamme elamyksig, jotka perustuvat
paikallisiin tarinoihin, perinteisiin ja alueen
aitoon identiteettiin.”

"Yhdessa tekeminen on parantanut kannattavuutta.

VLSBT HETAL Rakensimme useamman yrityksen kesken

elamyksellisen luontoreitin ja yhdistimme
ravintolapalvelut.”



Rovaniemi on mukana Innokaupungit -ohjelmassa, jonka tavoitteena on vahvistaa
kaupunkiseutujen osaamista ja yhteistyota, luoda kansainvalisen tason innovaatio-
ja kokeiluymparistoja ja uusia liiketoimintaekosysteemeja.

P

-

Rovaniemen e ,f;' tamisen

painopistealoja ovat Arktin Ja;i.kailu IE .l

Tulevaisuuden hyvinvointi. Vastuullisen o LT innokaupungit
matkailualueen kehittaminen on Rovaniemen L

karkitoimenpiteita.




PANEELI 2: KESTAVAT RATKAISUT KAYTANNOSSA -
TONTIT, RAKENTAMINEN JA LIIKENNE TULEVAISUUDEN
MATKAILUALUEILLA

Markus Kolari Reetta-Mari Tammela Tanja Hamalainen Paula Tarkka Paivi Alaoja
yrittaja tekninen johtaja alueidenkayton ylitarkastaja Lupa-ja teknisen lautakunnan
Apukka Resort Inarin kunta johtava asiantuntija valvontavirasto puheenjohtaja
Metsahallitus Rovaniemen
Kiinteistokehitys kaupunki
LAPPI



Lappivision maankayttoselvityksen seuraavat askeleet

Tarjouspyynto avataan 16.11.2026 osoitteessa
lapinliitto.fi/tarjouspyynnot

Seuraava matkailun maankayton pyorea poyta pidetaan
huhtikuussa Tunturi-Lapissa



M Menti

Arvioi Lapin matkailun tdmdnhetkistd maankayttod

melko huono

1.
melko hyvd

2.
en 0sad sanoa

. I
huono

4.
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M Menti

Mit& tarvitaan eniten juuri nyt matkailun kestévén maankdytdédn edistémiseksi?

vastuullisuutta  vastuiden madrittelyd

i ' resursseja viranomaisille .
strateginen suunnittelu sursse| S skenaariot

tulevaisuusajattelua  1@dja-alainenvuoropuhelu | ongiskuvaa  rahoitusta julkiselle

aneutoscncast [|JONNON huomMioiminen  sasnea

ohjataan kaavoituksella

arvopohjan  missg arvopohja | °
yhteist& ndkemystd kriteerit toimijoille y te I StyOtG motkculuphtouo arvon uudelleentarkastelu

ympdrivuotinen kehitys laatuajattelua dataa mandaattia hallita
tulevaisuuskuva kiire pois k k h | I t matkailijan ympvaikutus
e kokonaishallintaa
vastuuttaminen isoa kuvaa rohkeutta kokonaiskuva  resursseja yhteinen visio
matkailuelinkeinojohtajaa avointa vuoropuhelua )
ialai ictVATES ritysten vastuunkantoa
yhden luukun palvelu kokonaisvaikutusten ymmar monialaista yhteistyota Y

rohkeutta ohjata kasvua selkeitd prosesseja yksi luukku

yhteistyo finavian kanssa
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Miké seuraavista véitteistd kuvaa parhaiten ndkemystdsi tdman tilaisuuden jalkeen Lapin matkailun maankdytén
tulevaisuudesta? VValitse enint&dn kaksi.
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Matkailun kasvu voidaan sovittaa Maankd&ytén suunnittelulla Eri toimijoiden yhteistyolld voidaan  Matkailun kasvu lisdé vaistamattd  Eri maankayttétarpeita on Matkailun tuleva kasvu uhkaa
yhteen muiden voidaan ehkaisté matkailun l6ytad kaikkia osapuolia ristiriitoja muiden kaytédnnoéssd mahdotonta sovittaa  Lapin luontoarvoja.
maankdyttémuotojen kanssa. aiheuttamia ristiriitoja. hyodyttavid ratkaisuja. maankdyttémuotojen kanssa. yhteen.
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